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Asunto: Validacién Programa Institucional de Desarrollo

LIC. GABRIEL GALVAN PARDO

ENCARGADO DE LA RECTORIA

DE LA UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DEL ESTADO DE HIDALGO
PRESENTE

De conformidad a lo establecido en el articulo 24, fraccién Il y articulo 32, de la Ley de
Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo, en los que se establece que le corresponde
a las entidades paraestatales formular su programa institucional, los cuales se referirdn a las
prioridades del desarrollo integral del Estado fijadas en el Plan Estatal de Desarrollo o de
acuerdo a las necesidades del desarrollo contenidas en el programa sectorial
correspondiente, por lo que se emite el siguiente dictamen:

Como resultado de la valoracién del documento correspondiente al Programa Institucional
de Desarrollo de la Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo 2023 -2028, en mi
cardcter de Coordinador General del COPLADEHI, emito su VALIDACION en los términos
que sefiala el arficulo antes citado, como consecuencia de que el referido atiende los
principios y lineamientos generales sefalados por la Coordinacién General del COPLADEHI.

En atencién a lo subscrito, se extiende la aprobacién para que se lleve a cabo la publicacién
en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado y surta los efectos legales que corresponda.

Sin otro particular, le extiendo un cordial saludo.

ATENTAMENTE

MTRO. MIGUEL ANGEL TELLO VARGAS
TITULAR DE LA UNIDAD DE PLANEACION Y PROSPECTIVA
Y COORDINADOR GENERAL DEL COPLADEHI

C.C.P. Dr. Natividad Castrején Valdez, Secretario de Educacién Piblica del Estado de Hidalgo.
Expediente.

Palacio de Gobierno 4.° piso, Plaza Juarez s/n, Col. Centro,
Pachuca de Soto, Hgo,, C. P. 420Q0.

Tel. 771717 60Q0
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l. Presentacion

La Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo (UICEH) a 10 afos de su
creacidn se constituye como un actor del sistema educativo de Hidalgo,
impartiendo educacién intercultural e inclusiva, impulsando el desarrollo de la
region Otomi-Tepehua, contribuyendo al reto de tener un pueblo ilustrado
como un camino para combatir la pobreza, la exclusién y el rezago educativo.

Esta Casa de Estudios, forma profesionistas competitivos, acorde a su entorno
social, mediante un enfoque intercultural, con perspectiva de género y
sustentabilidad; permite la revalorizacién y preservacién de las lenguas y
culturas; es fuente importante de generacién y diseminacién de
conocimientos; sustenta sus propuestas en un didlogo permanente con las
propias comunidades y sus saberes.

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Intercultural del
Estado de Hidalgo 2023 - 2028, tiene el propdsito de trazar una ruta clara al
2028, asi como establecer una visidn prospectiva hacia el 2040, alinedndonos
al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y sumando esfuerzos para cumplir
con las politicas, acuerdos, y estrategias plasmadas en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 asi como lo establecido en la planeacién Federal, en éste
se enmarcan las acciones en materia de inclusién, equidad, interculturalidad,
sustentabilidad y calidad en el proceso formativo .

Dentro del programa hemos planteado estrategias fundamentadas que
contribuyen a lograr un Estado donde todas y todos tengan las mismas
oportunidades de desarrollarse, disminuir el rezago educativo, educar con mas
calidad y acceder a becas; en una educacién que desarrolle a nuestra
poblacién como mejores seres humanos. Estas estrategias tienen también el
propésito de posesionarnos como la mejor institucién de la regién Otomi-
Tepehua.

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Intercultural del
Estado de Hidalgo 2023 - 2028, es el resultado del trabajo en equipo de la
Comunidad Universitaria. Se realiza con la seguridad de orientar nuestro
trabajo mediante una dindmica de mejora continua, la acreditaciéon de los
Programas de Estudios y con la responsabilidad en la formacién de nuestros
estudiantes, bajo una planeacién del quehacer académico de la UICEH.

UICEH

IDAD INTERCULTURALI
STADO DE HIDALGO
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Los Retos y Acuerdos que se plantean, tendran como resultado ofrecer a
nuestros estudiantes una preparacién éticamente responsable.

El compromiso es avanzar, dar resultados y transformar la UICEH, la Regién y
el Estado, sumandonos a las politicas publicas que dardn respuesta a las
necesidades sociales.

wUICEH

RECTORIA

Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo
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Il. Introduccioéon

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Intercultural del
Estado de Hidalgo 2023 - 2028, constituye el instrumento que moldea las
acciones de la dindamica universitaria a mediano plazo. Este documento se
erige como la brajula estratégica donde se delinean metas, estrategias y
acciones con el propésito fundamental de proporcionar una educacién acorde
a las potencialidades comunitarias, regionales y estatales.

En este contexto, se persigue el fortalecimiento del modelo intercultural con
la finalidad de incrementar el indice de absorcién, alentando la investigacién
cientifica y tecnolégica. Asimismo, se promueve un enfoque integral que
propicie el desarrollo social y emocional de los estudiantes, con la meta
explicita de mitigar la desercién y potenciar la eficiencia terminal.

Cabe destacar que la concepcién de este programa resulta de la colaboracién
activa del personal administrativo, académico, directivo y estudiantes, todos
ellos coadyuvando en la construccién de una visiéon para el Estado de Hidalgo.
En esta visidn, se vislumbra un Hidalgo caracterizado por un Gobierno cercano,
justo y transparente, que impulsa un desarrollo econémico sostenible y una
infraestructura transformadora. Este escenario ideal garantiza los Derechos
Humanos, promueve la ciencia y la tecnologia, y se compromete con la
transparencia y rendicién de cuentas.

En dltima instancia, este programa se orienta hacia la mejora de la eficienciay
eficacia de la administraciéon de la Universidad Intercultural del Estado de
Hidalgo, entendida como una parte integral de la gestién universitaria. Este
enfoque tiene como objetivo primordial brindar un servicio educativo de
mayor calidad, contribuyendo de manera significativa al desarrollo no solo de
la regidn, sino del Estado de Hidalgo en su conjunto.

En el estado de Hidalgo, un total de 107,351 estudiantes se encuentran
cursando estudios a nivel superior, distribuidos entre 56,650 mujeres y 50,701
hombres. La tasa de absorcién en este nivel educativo alcanza un notable
78.2%, destacando el compromiso significativo del Gobierno del Estado con la
educacioén superior. Sin embargo, es necesario seflalar que, a pesar de esta
elevada absorcion, el indice de abandono escolar en el mismo nivel se sitia en
un 8.5%. Estos datos posicionan al Estado de Hidalgo en el quinto lugar a nivel
nacional en términos de absorcién, pero también en el séptimo lugar en
abandono escolar (INEGI, 2020a).

Como primer punto para la elaboracién de este programa fue el analisis del
diagnéstico de la situacidon actual que guarda la UICEH con relacién al sector
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educativo del Estado, revisando el cumplimiento de las metas planteadas del
2016 al 2022.

Los tres indicadores que mas impactaron en la Universidad, son el bajo indice
de absorcidn, la alta desercién y poca vinculacién con las comunidades para la
solucién de problemas regionales.

Este documento describe la ruta estratégica de los préximos anos, partiendo
de la situacién actual, con una visién prospectiva hacia 2028 y 2040, con
objetivos y acciones claras, asi mismo se identificaron las instituciones y
actores que ayudardn a cumplir las metas planteadas en este programa. Esta
integrado por un conjunto de objetivos, estrategiasy acciones particulares que
se realizardn estructuradamente, cuyo propdsito es ubicar y precisar la tarea
primordial de las diferentes areas de la UICEH, asi como organizar las acciones
propuestas para tal fin, contribuyendo de este modo a facilitar el logro de los
objetivos trazados, dar cumplimiento a las tareas programadas y alcanzar las
metas propuestas”. (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 2020).

La planeacién es indispensable para lograr los objetivos de cualquier
organizacion, es por ello que este programa, constituye un enfoque de andlisis
e intervencién utilizado para fortalecer los procesos de gestién encaminados
a la obtencién de resultados. Para el 2028, la UICEH se posicionard como una
institucion reconocida a nivel regional, estatal, nacional e internacional por su
excelencia académica e investigacién, y para el aho 2040 contribuira a la
construcciéon de un futuro sustentable, la revitalizacién de las lenguas y
culturas del Estado de Hidalgo.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) abordados comprenden una
variedad esencial que subraya el compromiso integral de la institucién. Es por
ello que incluimos el ODS 4 Educacién de Calidad; el ODS 6 Agua Limpia y
Saneamiento; el ODS 10 Reduccién de las Desigualdades; y el ODS 13 Accidén
por el Clima.

En la fase inicial de este enfoque, se establece un sélido sustento normativo
que abarca el Marco Juridico, los mecanismos de participacién ciudadana, asi
como la clara definicion de la Misién y Visién de la instituciéon. Esta base
normativa establece un marco integral que guia y respalda las acciones y
decisiones estratégicas.

Se presenta un diagnéstico detallado, llevado a cabo con la finalidad precisa
de evaluar el grado en que la instituciéon satisface las necesidades e intereses
de los estudiantes. Simultdaneamente, se identifican las problematicas
especificas en cada uno de los programas educativos, destacando la
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importancia de ubicar a los actores relevantes para abordar de manera
efectiva las dreas que requieren atencién prioritaria.

En la tercera etapa, se exhiben los objetivos y acciones institucionales, los
cuales emergen como resultado de mesas de trabajo participativas, en las que
se involucra activamente al personal directivo, docente, administrativo y al
alumnado. Esta metodologia inclusiva garantiza una perspectiva diversa y
enriquecedora que contribuye al disefio de estrategias institucionales sélidas
y alineadas con las necesidades identificadas en el diagnéstico. La
participacién conjunta de todos los actores clave, demuestra un compromiso
colectivo con la mejora continua y el cumplimiento de los ODS establecidos,
consolidando asi el enfoque integral y sostenible de la institucién.

Este instrumento de planeacién se someterd a un proceso constante de
evaluacién, basada en indicadores estratégicos para garantizar el
cumplimiento de tareas y desafios de la Universidad, con la visién de ser la
primera opcién de los estudiantes egresados de educacién media superior en
la regién.
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I1l. Marco Juridico

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Intercultural del
Estado de Hidalgo 2023 - 2028 se fundamenta en la siguiente normatividad:

Normatividad Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En su articulo 3 establece que: Toda persona tiene derecho a la educacién. El
Estado -Federacidén, Estados, Ciudad de México y los Municipios- impartiran y
garantizardn la educacién inicial, preescolar, primaria, secundaria, media
superior y superior, la educacién superior lo serd gratuita en términos de la
fraccién X del presente articulo.

Abona al presente el inciso e) primer parrafo, respecto a que el Estado
implementard medidas que favorezcan el ejercicio pleno del derecho a la
educacién de las personas y combatan las desigualdades socioeconémicas,
regionales y de género en el acceso, transito y permanencia en los servicios
educativos.

Aportando a este Programa, también la disposicidn relativa a que en los
pueblos y comunidades indigenas se impartird educacién plurilingtie e
intercultural basada en el respeto, promocién y preservaciéon del patrimonio
histérico y cultural y que ésta sera intercultural, al promover la convivencia
armoénica entre personas y comunidades para el respeto y reconocimiento de
sus diferencias y derechos, en un marco de inclusién social.

Por su parte, el que la rectoria del desarrollo nacional recaiga en el Estado se
encuentra estipulada en el articulo 25 de la Constituciéon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, atribuyendo que sera el Estado el que garantice que este
desarrollo sea integral y sustentable.

Con relacion al Sistema de Planeacion Democratica del Desarrollo Nacional, el
articulo 26 apartado A de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, contempla que el Estado garantizara la solidez, el dinamismo, la
competitividad, la permanencia y la equidad en el crecimiento de la economia
para la independencia y democratizacién politica, social y cultural de la nacién.
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Ley de Planeacién

Ambito federal en su articulo 24 menciona que los programas institucionales
se sujetardn a las previsiones contenidas en el Plan y en el programa sectorial
correspondiente. Las entidades, al elaborar sus programas institucionales, se
ajustaran a lo previsto en esta Ley.

Ley General de Educacidén

Se estipula el derecho a recibir educacién como un medio para adquirir,
actualizar, completar y ampliar conocimientos, capacidades, habilidades y
aptitudes que le permitan al individuo alcanzar su desarrollo personal y
profesional; como consecuencia de ello, contribuir a su bienestar, a la
transformacién y el mejoramiento de la sociedad que forma parte, lo que se
atiende con este instrumento de planeacién.

Ley General de Educacién Superior

Articulo 37 atendiendo al mandato de planear bajo el principio de equidad
entre las personas a fin de disminuir las brechas de cobertura y excelencia
educativa entre las regiones, entidades y territorios del pais, atendiendo a la
demanda educativa enfocada a los contextos regionales y locales para la
prestacion del servicio de educacién superior; desarrollando el presente con
acciones afirmativas con la finalidad de eliminar desigualdades y Ila
discriminacién por razones econdmicas, de origen étnico, linguisticas, de
género, de discapacidad o cualquier otra, que garanticen el acceso,
permanencia, continuidad y egreso oportuno equilibrado entre mujeres y
hombres en los programas de educacién superior.

Ley Organica de la Administracién Publica Federal

Articulo 17 Ter El Poder Ejecutivo Federal contard en las entidades federativas
con las Delegaciones de Programas para el Desarrollo que tendran a su cargo
la coordinacion e implementaciéon de planes, programas y acciones para el
desarrollo integral...

Asi mismo, esta Ley en el articulo 38 fracciéon XIV establece regir el sistema
educativo nacional; formular, regular, coordinar y conducir la politica
educativa que competa al Ejecutivo y contribuir al fortalecimiento de las
instituciones educativas publicas.



EH

UNIVERSIDAD INTERCULTLU

RAIL

DEL ESTADO DE HIDALGO

Ley Federal de Presupuesto y responsabilidad Hacendaria

Abona al presente respecto a que la programacién y presupuestaciéon del
gasto publico las dependencias y entidades deberdn de dar cumplimiento a lo
previsto en el Plan Nacional de Desarrollo, como lo establece el articulo 24y 25
de la Ley que se comenta, generando mecanismos de evaluacién que
muestren los avances en el cumplimiento de los logros y objetivos del
instrumento de planeacién estratégica, nacional.

Ley General de Cultura y Derechos Culturales

Articulo 12, fraccién VIIlI garantiza el ejercicio de los derechos culturales, a
través de la educacion, la formacién de audiencias y la investigacién artistica
y cultural.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Gobierno Federal establece en su salud y bienestar mediante la creacién de
puestos de trabajo, el cumplimiento del derecho de todos los jévenes del pais
a la educacioén superior.

Programa Sectorial de Educacién 2019-2024

Objetivos Prioritarios en el numeral 6.1. menciona la relevancia del Objetivo
prioritario 1: Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacién
equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el
interés superior de las nifas, ninos, adolescentes y jévenes.

Desarrollo Sostenible Agenda 2030

ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas y todos.
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Normatividad Estatal

Constitucion Politica del Estado de Hidalgo

A nivel estatal, el derecho a la educacién se encuentra normado en la
Constituciéon Politica del Estado de Hidalgo, garantizando que esta sera
publica, gratuita, laica, universal y democratica; ademas de que contribuira a
la mejora en la convivencia humana de conformidad a lo establecido en el
articulo 8 Bis, asi mismo, sustentan este Programa los articulos 73, 85, 86 y 87
ya que mandatan que las dependencias de la Administracién Publica
Centralizada y las entidades de la Administraciéon PuUblica paraestatal deberan
planear, programar y conducir sus actividades con sujecién a los objetivos y
prioridades de la planeacién de desarrollo estatal.

La Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo

Establece en su articulo 29 que el Plan indicard los programas sectoriales,
institucionales, especiales y otros que deban ser elaborados.

Ley de Educacién del Estado de Hidalgo

Articulos 8 y 9, en donde establece que toda persona, que habita en el estado
de Hidalgo, tiene derecho a la educacién y la obligatoriedad para que curse la
educacioén inicial, preescolar, primaria, secundaria y media superior.

Ley Orgdnica de la Administraciéon Publica del Estado de Hidalgo

Articulo 38 fraccion lll, menciona disefiar e implementar politicas y programas
de apoyoy acompanamiento a los actores, instituciones y procesos del sistema
educativo estatal con el propésito de alcanzar la igualdad, la pertinencia, la
coberturay el bienestar.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo

Articulos 6, 8, 14, 21, 51 y 52 orienta las acciones propias de la elaboraciéon del
Programa Institucional de Desarrollo y sus actualizaciones.

Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo

Articulo 25 fraccién I, menciona que, las actividades que deberan realizar las
dependencias y entidades para dar cumplimiento a los objetivos, politicas,
estrategias, prioridades y metas con base en indicadores de desempefio,
contenidos en los programas que se derivan del Plan Estatal de Desarrolloy la
Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo y, en su caso, de las
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directrices que el Ejecutivo del Estado expida en tanto se elabore dicho plan,
en los términos de la Ley citada.

Plan Estatal de Desarrollo Hidalgo 2022-2028

Dentro del Tercer Acuerdo para el Desarrollo Econémico se menciona que es
un conjunto de politicas publicas cuyo fin primordial es el bienestar del pueblo,
no sélo lograr un mayor crecimiento en el PIB, sino que este crecimiento se
refleje en el estado de bienestar de la gente. Es disminuir el rezago educativo,
educar con mas calidad y acceder a becas en una educacién que desarrolle a
nuestra poblacion como mejores seres humanos y como personas
competitivas. Es atender a las micro y pequenas empresas, atraer inversiones,
impulsar el emprendimiento con las juventudes, fomentar el empleo y
capacitacion laboral, apoyar el campo buscando la autosuficiencia y seguridad
alimentaria, impulsar el turismo en sus diversas modalidades, ademas de la
cultura, asi como incorporar la ciencia y la tecnologia como herramientas
poderosas de transformacién econémica.

Programa Sectorial de Educacién 2023-2028

Objetivo 3. Ampliar la cobertura diversificando la oferta de la Educacién
Superior estatal en beneficio de los hidalguenses.

Decreto que Modifica al Diverso que Crea a la Universidad Intercultural del
Estado de Hidalgo

Decreto que Modifica al Diverso que Crea a la Universidad Intercultural del
Estado de Hidalgo, publicado en el Peridédico Oficial No. 32, de fecha 01 de
agosto de 2016, en su articulo 7 fraccién IV.
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IV Mecanismos de participacion ciudadana

Con base en el articulo 67 de la Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de
Hidalgo, se determiné que la Comunidad Universitaria participara en la
formulacién, del Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad
Intercultural Del Estado de Hidalgo 2023 - 2028, para ello se llevé a cabo un
proceso de consulta ante el personal Directivo, Administrativo, Académico y
las y los Estudiantes de la Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo

Con ello se aseguré la participacion de la comunidad Universitaria; esto toma
especial importancia en el caso de las y los estudiantes, quienes accedieron a
este proceso de participacion, donde expresaron sus necesidades y
limitaciones en su formacién profesional. Lo anterior cobra mayor relevancia
cuando sus propuestas y sugerencias sean implementadas en el Programa
Institucional de Desarrollo de la Universidad Intercultural Del Estado de
Hidalgo 2023 - 2028, esto con vista a dar continuidad a dicho enfoque,
fortaleciendo con ello la congruencia entre los problemas reales y el programa.

Para la integracién del Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad
Intercultural del Estado de Hidalgo 2023 - 2028, se llevaron a cabo Foros de
debate con el personal administrativo, con el personal docente y con lasy los
estudiantes; participando 19 docentes, 18 administrativos y 20 estudiantes, lo
anterior, con el propésito de que se presenten resultados de manera
esquematica. Estos foros se llevaron a cabo de la siguiente manera:

Foros de Debate para la Integracién del PID 2023-2028

a) Se realizaron 4 eventos con representantes del personal académico,
comunidad estudiantil, administrativos y directivos con el acompafamiento
del encargado de rectoria; con debates dirigidos a cada una de estas areas, de
acuerdo a sus responsabilidades y acciones de participacién en el quehacer
Institucional.

b) En el primer foro se determinaron la misién y visiéon Institucional, en este se
revisaron los resultados que se obtienen mediante las estrategias y acciones
Institucionales actuales, para la integracién de estos apartados se tomaron en
cuenta la identidad de la UICEH, asi como su razén de ser, su quehacer
Institucional, los bienes y servicios que se generan, las principales funciones
que la distinguen, la justificacion social de su existencia y la imagen de la
situacion futura que se quiere alcanzar en un plazo de tiempo determinado

c) La participacion de cada foro fue con un minimo de 18 participantes, los
cuales fueron seleccionados de acuerdo a su visiéon holistica y profunda de
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cada una de sus areas, asi como sus participaciones propositivas en mesas y
foros anteriores.

d) A partir del segundo foro, se dio a conocer la misién y visién propuesta en el
primer foro. Se integraron 3 mesas de trabajo, a cada mesa se les solicité
identificar los escenarios prospectivos que visualizaban en estos documentos
y que determinaran las problematicas que impiden el cumplimiento de la
misién y la visiéon

e) El resultado de cada una de las mesas de trabajo, fue expuesto a todo el foro,

para que, posteriormente a través de votacién se definieran las problematicas
mas relevantes

f) Utilizando la metodologia del marco légicoy con el resultado de cada una de
las mesas de los foros de debate, se definié el arbol de problemas, para que
posteriormente se puedan definir los objetivos y estrategias del Programa
Institucional de Desarrollo de la Universidad Intercultural del Estado de
Hidalgo 2023 - 2028.

A continuacién en la grafica 1 se describen los resultados obtenidos en estos
foros; se identificé que el 17% de los participantes determino que no se tiene
Planes y programas de estudio contextualizados a la regién, lo que impacta
en la captacion de alumnos de nuevo ingreso y por lo que es necesario la
actualizacién de los programas de estudio, otro 17% determino que existe baja
eficiencia terminal en los programas educativos; esto puede derivarse de
diferentes factores tales como, falta de infraestructura y equipamiento en
todas las licenciaturas, falta de personal docente de tiempo completo en todos
los programas educativos, entre otros; el 15% identifico que existe un alto
porcentaje de abandono escolar en los programas educativos lo que limita el
crecimiento de la matricula; igualmente un 15% visualiza bajo indice de
absorcién de estudiantes de educacién media superior; las problematicas
mencionadas impactan directamente en la absorcién es por ello que 14 % de
los participantes coincidieron de que existe un bajo indice de absorcién. El 14
% resalto que los problemas emocionales de los estudiantes influye en su
formacién profesional; otra problematica que el 8% de los participantes
determino la escasa investigacion cientifica en temas de desarrollo sostenible
de la regién, esto ocasiona que la universidad tenga poco impacto en la
soluciéon de problemas regionales; finalmente, el 4% identificé que existe
insuficiencia de presupuesto de operacién lo que afecta de manera
generalizada en muchas de las funciones operativas de la institucion,
principalmente a las necesidades prioritarias.

Grafica 1
Problemadticas Identificadas en Foros.
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» Planes y programas de estudio no
contextualizados a la region.

Problematicas Identificadas en Foros

8%

= Baja eficiencia terminal en los
programas educativos.

= Estudiantes con problemas emocionales.
= Alto porcentaje de abandono escolar.

= Bajo indice de absorcién en la poblacién
potencial.

Escasa investigacion cientifica en temas
de desarrollo sotenible de la region.

Insuficiencia de presupuesto para
contratacién de profesores de tiempo
completo y presupuesto de operacion.

Nota. Elaboracién propia, por la UICEH, 2024.

V. Misién y Vision del programa

Mision

Formar profesionistas éticamente responsables, mediante programas
educativos reconocidos por su calidad, basados en un modelo intercultural de
nivel superior y posgrado, que contribuyan a la construccién de un futuro
sustentable, la revitalizacién de las lenguas y culturas del estado de Hidalgo,
con el fin de fortalecer el didlogo de saberes, la calidad de vida, el desarrollo
social y econédmico de la regién, del estado y del pais.

Vision

Ser una institucién reconocida a nivel regional, estatal, nacional e internacional
por su excelencia académica e investigaciéon, impulsando los saberes locales
como complementarios de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos, dando

respuesta a las necesidades de desarrollo social, cultural y econémico de
Hidalgo y del Pais.
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VI. Diagnostico del sector

La Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo se ubica en el municipio
060 Tenango de Doria con las siguientes coordenadas geograficas: 20°20'08"
de latitud norte y 98°13'36"” de longitud oeste del meridiano de Greenwich,
ubicado a 1,660 metros sobre el nivel del mar (msnm), y a 103 km de distancia
de la capital del estado.

El municipio colinda al norte con los municipios de San Bartolo Tutotepec y
Huehuetla; al este con el municipio de Huehuetla y el Estado de Puebla; al sur
con el Estado de Puebla y el municipio de Metepec; y al oeste con los
municipios de Metepec y San Bartolo Tutotepec.

Clima
e Rango de temperatura media anual: 16°C a 18°C templado.
e Rango de temperatura promedio minima anual: de 5 a 6 semifrio.
e Rango de temperatura promedio maxima anual: de 26 a 28 muy calida.
e Meses de lluvias: diciembre - abril
e Meses de secas: mayo — noviembre.

La zona de influencia de la Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo,
contempla principalmente a los municipios de Tenango de Doria, San Bartolo
y Huehuetla, sin embargo, también existe cobertura en los municipios de
Metepec, Agua blanca, Acaxochitlan y Tulancingo de Bravo.

Poblacién de la zona de influencia:

La poblacién total de los municipios de influencia: Tenango de Doria, con base
en el Censo de Poblacién y Vivienda INEGI 2020 fue de 17,503 habitantes,
siendo 9,108 (52%) mujeres y 8,395 (48%) hombres. La poblacién en Huehuetla
fue de 22,846 habitantes (48.2% hombres y 51.8% mujeres) y para San Bartolo
Tutotepec fue de 17,699 habitantes (49.4% hombres y 50.6% mujeres). Grafica
numero 1.

Los rangos de edad que concentraron mayor poblacién para Tenango de Doria
fueron 10 a 14 anos (1,868 habitantes), 5 a 9 anos (1,721 habitantes) y 15 a 19 afios
(1,567 habitantes), entre ellos concentraron el 29.5% de la poblacién total.
Huehuetla 10 a 14 afos (2,395 habitantes), 15 a 19 anos (2,218 habitantes) y5a 9
anos (2,136 habitantes). Entre ellos concentraron el 29.5% de la poblacién total,
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y San Bartolo 10 a 14 anos (1,930 habitantes), 15 a 19 afos (1,820 habitantes) y 5
a 9 anos (1,646 habitantes). Entre ellos concentraron el 30.5% de la poblacién
total.

Porcentaje total
de hombres

Porcentaje total
de mujeres

Grafica N° 1 Porcentaje de poblacién por genero de los municipios de influencia.

Hablantes de lengua indigena

En la regiéon Otomi-Tepehua se hablan al menos 3 lenguas originarias; segun
el censo de poblacién del INEGI del 2020. En Tenango de Doria, la poblacién de
3 anos y mas que habla al menos una lengua indigena fue de 10,500 personas,
lo que corresponde a 45.8% del total de la poblacién en la zona de influencia.

Las lenguas indigenas mas habladas fueron Otomi (5,863 habitantes), Ndhuatl
(27 habitantes) y Mixteco (6 habitantes).

Indicadores de pobreza y carencias sociales 2010-2015

En los municipios de Tenango de Doria, Huehuetla y San Bartolo, el 23.1% de la
poblacién se encuentra en extrema pobreza, mientras que 49.9% es poblacién
en pobreza moderada. En 2015, 49.9% de la poblacién se encontraba en
situacion de pobreza moderada y 23.1% en situacién de pobreza extrema. La
poblacién vulnerable por carencias sociales alcanzé un 22.1%, mientras que la
poblacién vulnerable por ingresos fue de 0.7%

TINEG]I, Censo de poblacién y vivienda 2020 https://www.inegi.org.mx/temas/estructura/
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Las principales carencias sociales de la zona de influencia en 2015 fueron:
carencia por acceso a la seguridad social, carencia por acceso a los servicios
basicos en la vivienda y rezago educativo.

Acceso a servicios basicos.

En 2020, 7.37% de la poblacién en Tenango de Doria, Huehuetla y San Bartolo,
no tenia acceso a sistemas de alcantarillado (4,290 personas), 2.16% no contaba
con red de suministro de agua (2,378 personas), 4.74% no tenia bafo (2,829
personas) y 1.79% no poseia energia eléctrica (1,314 personas).

Segun datos del Censo Econdmico 2019, los sectores econdémicos que
concentraron mas unidades econémicas en Tenango de Doria fueron
Comercio al por Menor (160 unidades), Servicios de Alojamiento Temporal y de
Preparacion de Alimentos y Bebidas (48 unidades) e Industrias
Manufactureras (37 unidades). Huehuetla fueron Comercio al por Menor (225
unidades), Industrias Manufactureras (104 unidades) y Servicios de
Alojamiento Temporal y de Preparacién de Alimentos y Bebidas (50 unidades).
San Bartolo Tutotepec fueron Comercio al por Menor (207 unidades), Servicios
de Alojamiento Temporal y de Preparaciéon de Alimentos y Bebidas (57
unidades) e Industrias Manufactureras (50 unidades).

Vocacién econémica de la regién.

En la sierra Otomi-Tepehua (San Bartolo Tutotepec, Huehuetla y Tenango), las
comunidades rurales, eminentemente indigenas, con vocacién econémica
agropecuaria viven en condiciones de marginacion, y el intermediarismo —
«coyotaje»— es un flagelo persistente. No obstante, los pobladores rurales
generan procesos de respuesta a la globalizacién a través del capital social y la
organizaciéon de mujeres; las principales fuentes de ingresos son las remesas
de los migrantes, el comercio informal y la produccién agropecuaria.

Egresados por tipo de institucién y nivel educativo:

Los egresados en los municipios de Tenango de Doria, Huehuetla y San Bartolo
fueron:

Tenango de Doria: Secundaria (4,120 personas o 38.7% del total), Primaria (3,160
personas o 29.7% del total) y Preparatoria o Bachillerato General (1,830
personas o 17.2% del total).

Huehuetla: Primaria (4,530 personas o 35.7% del total), Secundaria (3,870
personas o 30.5% del total) y Preparatoria o Bachillerato General (2,810
personas o 22.1% del total).
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San Bartolo Tutotepec: Primaria (3,280 personas o 33.7% del total), Secundaria
(3,180 personas o 32.6% del total) y Preparatoria o Bachillerato General (1,890
personas o 19.4% del total).

La Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo (UICEH) abrié sus puertas el
3 septiembre del 2012 en la Regién Otomi-Tepehua con las licenciaturas en:
Lengua y Cultura, Desarrollo Sustentable y Gestién Comunitaria y Gobiernos
Locales, con una matricula aproximada de 138 estudiantes de origen indigena
Otomi (HAdhAu y Nuhu), Tepehua y Nahuatl, asi como, de otros sectores
sociales. Inicié actividades en las instalaciones de la Telesecundaria N°43 del
municipio de Tenango de Doria, Hidalgo.

La UICEH fue creada mediante decreto el 1 de octubre de 2012, como un
Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Pudblica Estatal.

La Universidad se rige bajo el modelo de Universidades Interculturales con
programas educativos acordes a las necesidades del desarrollo local y regional.
Para el 2017 se incorporan las licenciaturas en Arte y Disefio Digital y
Produccién Agropecuaria Sustentable.

En el 2019 se incorporan las licenciaturas en Derecho Intercultural y Turismo
Alternativo.

En el 2021 se amplia la oferta educativa en el drea de la salud con la licenciatura
en Enfermeria y en el 2022 con la licenciatura en Médico Cirujano.

Es importante comentar que la UICEH, ademdas de formar profesionistas
comprometidos con la regién, promueve el desarrollo sustentable, el uso
racional de los recursos naturales, el fortalecimiento de las lenguas y las
culturas, ademas de promover la inclusién entre la comunidad universitaria.

Como parte del modelo intercultural en la Universidad, la ensefianza de
lenguas originarias es fundamental para preservar la gran riqueza cultural y
linglistica que tenemos en nuestro estado, se rigen bajo los siguientes ejes:
Vinculacién Comunitaria, Disciplinar, Metodolégico, Axiolégico, Socio-cultural,
y Lengua y Cultura, en este ultimo se promueve el fortalecimiento de las
lenguas originarias tepehua, nahuatl, otomi en sus dos variantes hfiahinu
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(otomi del Valle del Mezquital) y Aiuhu (Otomi de la Sierra) y la ensefianza del
inglés como lengua extranjera.

Licenciatura en Lengua y Cultura

En este programa educativo la matricula total del periodo de 2018 a 2022 pasé
de 34 a 10 estudiantes, esto representa un decremento de 71% (-24
estudiantes), se observa que de 2018 a 2019, su primer afio, alcanzé un
crecimiento de 15% (5 estudiantes) y de 2019 a 2022 existe un decremento de
matricula, pasando de 39 a 10 estudiantes, esto representa el 74% de
decremento (-29 estudiantes), la siguiente grafica numero 2 muestra el
comportamiento de la matricula de este programa educativo.

Matricula Lengua y Cultura
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Grafica N°2 Comportamiento de la Matricula Licenciatura en Lengua y Cultura. 2

Con respecto al comportamiento del indice de deserciéon tiene valores que van
del 13% al 41%, alcanzando su maximo valor en el 2020; estos indices de
desercién representan un total de 26 estudiantes menos tomando en cuenta
los egresados; la tabla N° 3 muestra el comportamiento del indice de desercién
de este programa educativo.
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2018 34 5 m 6

2019 39 6 17 6 18%
2020 16 7 16 41%
2021 12 2 2 13%
2022 10 6 6 2 17%

Tabla N° 3 muestra el comportamiento del indice de desercién de este
programa educativo.?

El alto indice de deserciéon no es la Unica causa en la disminucién de la
matricula del programa educativo, también la falta de captacién en el 2020 y
2021 fue la causa principal de este problema, este Programa Educativo es el
mas critico, porque estd en riesgo el cierre del programa, lo cual seria
lamentable por el significado y el origen de esta Universidad.

Durante el ciclo escolar 2022-2023 egresaron 2 alumnos, lo que representa el
11.7% de eficiencia terminal.

Las principales causas de la desercién son:

1. Falta de recursos econémicos de las familias

2. Dificultades pedagdgicas de los docentes, lo que se refleja en no
cumplir las expectativas de los estudiantes

3. Bajo rendimiento académico

4. Problemas personales y/o familiares

Este programa educativo es el encargado de realizar acciones para el
fortalecimiento y difusién de las lenguas originarias y las culturas de la Regién
y del Estado, ademas de trabajar con programas de Vinculacién comunitaria.
Por lo que trabaja en colaboracién con otras instituciones en pro de las lenguas
y las culturas como el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas INALI,
Secretaria de Cultura del Estado de Hidalgo (SCEH) y Centro Estatal de
Lenguas y Culturas Indigenas CELCI, entre otros.
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Licenciatura en Arte y Diseio Digital

En este programa educativo, la matricula total en el periodo de 2018 a 2022
pasé de 26 a 58 estudiantes, esto representa un incremento de 123% (32
estudiantes). Se observa que de 2018 a 2020 se alcanzé su maxima matriculay
de 2020 a 2022 mantuvo su matricula en 58 estudiantes; la siguiente grafica
nimero 4 muestra el comportamiento de la matricula de este programa
educativo.
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Grafica N°4 Comportamiento de la Matricula Licenciatura en Arte y Disefo Digital. 2

Con respecto al comportamiento del indice de desercién tiene valores que van
del 23% al 41%, alcanzando de igual forma su maximo valor en el 2021 como
consecuencia de la pandemia; estos indices de desercién representan un total
de 56 estudiantes, menos en este programa educativo como se muestra en la
tabla N° 5.
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2018 26 14
2019 40 21 7 27%
2020 58 27 9 23%
2021 57 3 26 24 41%
2022 58 6 23 16 28%

Tabla N° 5 indice de desercién. 2

El alto indice de desercién ha impactado directamente en la matricula total y
en la eficiencia terminal del programa educativo, si la desercién en este fuera
en promedio de 10% la matricula total para el 2024 seria de por lo menos 75
estudiantes, es importante destacar que el promedio de captacién de
estudiantes de nuevo ingreso es de 25 estudiantes.

Durante el ciclo escolar 2022-2023 egresaron 6 alumnos, lo que representa el
28.5% de eficiencia terminal.

En este programa educativo se forman a profesionales creativos,
multidisciplinarios e interculturales en el ambito del arte y el disefio digital,
capaces de utilizar las ultimas herramientas y tecnologias para desarrollar
soluciones innovadoras y de alta calidad en distintas areas, tanto a nivel local
como global. A través de nuestra Licenciatura, los estudiantes tendran la
oportunidad de desarrollar habilidades y conocimientos en areas como la
ilustracion digital, el disefo grafico, la animacién, el disefio web, entre otras,
desde una perspectiva intercultural y critica, lo que les permitird comprender
y valorar las diferentes expresiones culturales y estéticas presentes en nuestro
mundo actual. Ademas, esta Licenciatura promueve la inclusiéon y diversidad,
y fomenta el uso creativo y responsable de las tecnologias digitales en
beneficio de la sociedad. De esta manera, nuestros egresados podran aportar
soluciones innovadoras y de alta calidad en el ambito del arte y el diseio
digital, y contribuir al desarrollo de una sociedad mas creativa, intercultural y
tecnolégicamente avanzada.
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La licenciatura en Arte y Disefio Digital no cumple los requisitos minimos
indispensables para su acreditacién correspondiente. Se tiene planeado
atender las acreditaciones para 2025 en el caso de Arte y Disefio Digital.

Licenciatura en Derecho Intercultural

En este programa educativo la matricula total en el periodo de 2019 a 2022
pasé de 28 a 62 estudiantes, esto representa un incremento de 121% (34
estudiantes), se observa que de 2019 a 2020 alcanzé un crecimiento de 79% (22
estudiantes); de 2020 a 2021 hubo un decremento en matricula de 18 % (-9
estudiantes); de 2021 a 2022 vuelve a incrementar en un 51% (21 estudiantes); la
siguiente grafica N°6 muestra el comportamiento de la matricula de este
programa educativo.
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Grafica N°6 Comportamiento de la Matricula Licenciatura en Derecho Intercultural. 2

Con respecto al comportamiento del indice de desercién tiene valores que van
del 17% al 52%, alcanzando de igual forma su maximo valor en el 2021 como
consecuencia de la pandemia; este programa educativo tiene el maximo
indice de desercién de la Universidad en el 2021, en ese ciclo escolar desertaron
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el 52% de su matricula esto quiere decir que de 50 estudiantes desertaron 26,
la desercién total fue de 40 estudiantes menos, como se muestra en la tabla
N° 7.

2019 28 28
2020 50 29 7 25%
2021 41 17 26 52%
2022 62 28 7 17%

Tabla N° 7 indice de desercion. 2

El alto indice de desercidn ha impactado directamente en la matricula total, si
el indice de desercién en este programa educativo fuera en promedio del 10%
la matricula total para el 2024 seria de por lo menos 76 estudiantes, es
importante destacar que el promedio de captacién de estudiantes de nuevo
ingreso es también de 25 estudiantes.

Durante el ciclo escolar 2022-2023 egresaron 12 alumnos, lo que representa el
42% de eficiencia terminal. En consecuencia, existe un bajo indice de
titulacién, debido a que los egresados no concluyen los créditos del plan de
estudios y abandonaron su proceso de titulaciéon.

Al igual que en programa educativo de Lengua y Cultura, las principales causas
de la desercién son:

1. Falta de recursos econémicos de las familias

2. Dificultades pedagdgicas de los docentes, lo que se refleja en no cumplir
las expectativas de los estudiantes

3. Bajo rendimiento académico

4. Problemas personales y/o familiares

En este programa educativo se forman abogados y abogadas con una
perspectiva intercultural, capaces de entender, analizar y solucionar
problemas juridicos en contextos multiculturales y plurilingles. Esta
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licenciatura busca formar profesionales capaces de aplicar el derecho de
manera critica, sensible y justa, tomando en cuenta las diferencias culturales,
linglisticas y sociales de los pueblos y comunidades indigenas y
afrodescendientes.

A través de la formacién en derecho intercultural, los estudiantes adquiriran
habilidades y conocimientos para entender y respetar las diferentes formas de
justicia, derecho y organizacién social que existen en nuestro pais y en el
mundo. Ademas, se formaran en la defensa de los derechos humanos, el
respeto a los derechos colectivos, la resolucién pacifica de conflictos y la
promociéon de la justicia social en contextos interculturales. Con esta
formacién, los egresados podran desempefarse en diferentes ambitos
laborales, como el sector publico, la defensa de los derechos humanos, la
consultoria juridica, la mediacién y la resolucién de conflictos, entre otros.

En cuanto a Derecho Intercultural su acreditacién, todavia no se cumplen los
requisitos minimos. Se tiene planeado atender las acreditaciones para 2026
para Derecho Intercultural.

El programa educativo Desarrollo Sustentable surge ante la necesidad de
formar profesionales e intelectuales comprometidos con el desarrollo
socioecondmico y biocultural en los ambitos comunitarios, regional y nacional,
cuyas actividades contribuyan a promover un proceso de revaloracién y
revitalizaciéon de los conocimientos tradicionales, mediante la implementacién
de programas de investigacion, vinculacién, difusiéon y extensién acordes con
su contexto de origen en funcién de la conservacién y aprovechamiento
racional de los recursos naturales.

En este programa educativo la matricula total del periodo de 2018 a 2022 pasé
de 82 a 21 estudiantes, esto representa un decremento de 74% (-61
estudiantes), se observa que en cada ciclo escolar se tiene un indice de
desercion de 33% a excepcion de 2020 que fue de 19%, la siguiente grafica N°8
muestra el comportamiento de la matricula de este programa educativo.
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Grafica N°8 Comportamiento de la matricula Licenciatura en Desarrollo Sustentable. 2

Tomando en cuenta los alumnos de nuevo ingreso y los egresados en este
programa educativo, en el periodo de analisis se han perdido en total 66
estudiantes; como se observa en la siguiente tabla N°9.

2018 82 13 41

2019 53 16 14 27 33%
2020 48 14 19 10 19%
2021 40 6 14 16 33%
2022 21 6 13 33%

Tabla N° 9 alumnos de nuevo ingreso y los egresados. 2
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El alto indice de desercién no es la Unica causa en la disminucién de la
matricula del programa educativo, también la disminucién en la captacién en
el 2019, la cual paso de 41 a 14 estudiantes de nuevo ingreso, un 66% menos;
después pasé de19 al14 en los aflos 2020 y 2021 respectivamente, es importante
resaltar qué en 2022 no hubo captacién de estudiantes para este programa
educativo.

Durante el ciclo escolar 2022-2023 egresaron 9 alumnos, lo que representa el
64% de eficiencia terminal.

Al igual que en programa educativo de Lengua y Cultura, las principales causas
de la desercién son:

1. Falta de recursos econdmicos de las familias

2. Dificultades pedagdgicas de los docentes, lo que se refleja en no cumplir
las expectativas de los estudiantes

Bajo rendimiento académico

4. Problemas personales y/o familiares

W

En este programa educativo se forman profesionistas capaces de construir,
junto con las comunidades, alternativas al desarrollo a través del manejo y uso
racional, adecuado y eficiente de los recursos naturales, atendiendo a la
necesidad de preservar el medio ambiente a partir de los valores y tradiciones
de los pueblos originarios, apoydndose en los avances de la ciencia y la
tecnologia que sean adecuados a las necesidades del entorno, para mejorar la
calidad de vida de Ila poblacién; mediante la generacién, disefo,
implementacién y evaluacién de proyectos de desarrollo comunitario
sustentable.

Este programa educativo cuenta con la acreditacién correspondiente.

En la Divisiéon de Ciencias y Medio Ambiente, no se cuenta con un cuerpo
académico consolidado.

Es importante mencionar que existe en formacién el Cuerpo académico
Sistemas de produccioén, sustentabilidad y territorio, con docentes que
participan en la licenciatura de Produccién agropecuaria, sin embargo, a pesar
de contar con los requisitos para consolidarse, esto no ha sido posible dada la
rotaciéon de docentes.
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Licenciatura en Enfermeria

Como se menciond anteriormente, este programa educativo se apertura en el
ano 2021, la matricula en el periodo de 2021 a 2022 pasé de 97 a 157 estudiantes,
esto representa un incremento del 62% (60 estudiantes); la siguiente grafica
N°10 muestra el comportamiento de la matricula de este programa educativo.
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Grafica N°10 Comportamiento de la Matricula Licenciatura en Enfermeria. 2

Con respecto al comportamiento del indice de desercién, en 2022 tiene un
valor de 26%; el valor mas alto fue de diciembre de 2021 a enero 2022, donde se
alcanzé un indice de deserciéon de 22%, esto representd 21 estudiantes menos
en este programa educativo, para el siguiente semestre julio-diciembre 2022
el indice de desercién bajo al 5%, la siguiente tabla N°11 muestra los indices de
desercién de este programa educativo.
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2021 97 97 o

2022 76 157 85 21 22% 4 5%

Tabla N° 11 indices de desercidén de este programa educativo. ?

Al ser un programa de reciente creacién solo se puede revisar el ciclo escolar
2021-2022. Es importante destacar que este Programa Educativo es uno de los
de mas demanda en la Universidad, por lo que se tiene proyectado captar un
promedio de 90 estudiantes cada ciclo escolar y al no haber egresados su
crecimiento sera significativo.

En este programa educativo se forman profesionales capacitados para un
abordaje del proceso de la salud-enfermedad-atencién desde sélidas bases
cientifico-tecnolégicas y humanistas, en los diferentes campos del ejercicio
profesional, institucional e independiente, con conocimientos tradicionales de
las culturas originarias de la regién.

Para la acreditacion de éste programa educativo se deben tener dos
generaciones de egresado, actualmente el programa de la licenciatura en
Enfermeria cuanta con opinién técnica favorable requisito indispensable para
la apertura programa educativo del area de la salud la cual tiene una vigencia
de 5 anos.

Ya que esta licenciatura es de nueva creacién no se cuenta con cuerpo
académico aun, ni lineas de investigacioén registradas.

Este programa educativo se apertura en julio de 2022 con una matricula de 30
estudiantes, actualmente se tiene una matricula de 29 alumnos, esto
representa un indice de desercién de 3%. Es importante resaltar que al igual
que la Licenciatura en Enfermeria es uno de los programas mas demandados,
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pero existe una condicién de topar el nimero de aceptados, sin embargo,
también representa una importante aportacion al crecimiento de la Matricula.

En este programa educativo se forman Médicos Cirujanos altamente
comprometidos brindando atencién meédica, valorando la cosmovisién y
saberes de los pueblos originarios, para propiciar, mantener y mejorar la
salud a través de los conocimientos cientificos, tecnolégicos y humanisticos,
capaces de realizar intervenciones preventivas, curativas y rehabilitarias
particularmente en los pueblos indigenas, para revitalizar un mejor desarrollo
y mediante la consolidacién de las lenguas y culturas originarias, impulsando
condiciones de vida saludable, esto de acuerdo a las exigencias de los cambios
demograficos, politicos y epidemioldgicos en el Estado de Hidalgo y del pais.

Para la acreditacion de éste programa educativo se deben tener dos
generaciones de egresados, actualmente el programa de la licenciatura en
Médico cirujano cuanta con opinién técnica favorable requisito indispensable
para la apertura programa educativo del area de la salud la cual tiene una
vigencia de 5 afos.

Ya que este programa educativo es de nueva creacién no se cuenta con cuerpo
académico aun, ni lineas de investigacion registradas.

La principal problematica que el programa educativo presenta es la falta de
espacios y equipamiento del nuevo edificio de salud, debido al incremento de
la matricula, estos espacios son insuficientes.

En este programa educativo, la matricula total en el periodo de 2018 a 2022
pasé de 34 a 66 estudiantes, esto representa un incremento de 94% (32
estudiantes). Se observa que el mayor crecimiento fue en su primer afio en el
2019 en donde alcanzé su maxima matricula de 69 estudiantes, de 2020 a 2022
mantuvo su matricula en 65 estudiantes promedio; la siguiente grafica N°12
muestra el comportamiento de la matricula de este programa educativo.
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Con respecto al comportamiento del indice de desercién tiene valores que van
del 0% al 38%, es importante destacar que el menor indice de desercion lo
presenta este programa educativo con un 0% en el 2019 y que en la pandemia
mantuvo un indice de desercién relativamente bajo 17 %; durante el periodo
de andlisis se presenta un total de 51 estudiantes menos en este programa
educativo, como se muestra en la tabla N° 13.

2018 34 15

2019 69 35 0 0%

2020 65 22 26 38%
2021 65 5 16 1 17%
2022 66 11 26 14 22%
2023 16 3
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Tabla N° 13 indice de desercidon Licenciatura en Producciéon Agropecuaria
Sustentable. 2

El alto indice de desercién ha impactado directamente en la matricula total y
en la eficiencia terminal del programa educativo, si el indice de desercién en
este programa fuera en promedio de 10% la matricula total para el 2024 seria
de por lo menos 77 estudiantes, es importante destacar que el promedio de
captacién de estudiantes de nuevo ingreso es de 25 estudiantes.

Durante el ciclo escolar 2022-2023 egresaron 14 alumnos, lo que representa el
40% de eficiencia terminal.

En este programa educativo se forman profesionistas con alto nivel académico
y practico en sistemas de produccién, mediante una adecuada planeacién,
diagnéstico y solucion a los problemas de produccién, manejo y
comercializaciobn de productos agricolas y pecuarios. A fin de generar
estrategias de desarrollo y seguridad alimentaria local y regional, a través de
la gestién, difusiéon y didlogo de saberes; ejerciendo su profesién con principios
y valores.

Este programa educativo no cumple los requisitos minimos para su
acreditacién, actualmente la licenciatura cuenta con solo dos egresados
titulados, ambos de la primera generacién quienes se titularon en 2022 y 2023
respectivamente.

La investigacion realizada en la licenciatura esta relacionada con los procesos
adaptativos de especies vegetales a la regién, asi como, de la presencia de
enfermedades agricolas de diversos origenes.

Actualmente no se cuenta con cuerpos académicos, sin embargo, el grupo de
profesores esta trabajando desde 2018 con varios trabajos publicados en
revistas indexadas nacionales e internacionales; por cuestiones de rotacién de
la plantilla docente no se ha logrado el registro del mismo ante PRODEP.

La Unidad de Produccién Agropecuaria es un proyecto productivo con la
finalidad de proporcionar los espacios practicos y de investigacién para los
estudiantes de la licenciatura en produccién Agropecuaria Sustentable.

Este PE cuenta con un médulo ovino, con 11 hembrasy un semental de las razas
Kathadin, Dorper y Peli buey los cuales se encuentran en un espacio temporal
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asignado y con corrales adaptados y un potrero de pastoreo que no tiene las
condiciones 6ptimas para el cuidado de estos ejemplares; por lo que se
requiere de instalaciones adecuadas que permitan eficientizar el
aprovechamiento de los recursos animales, humanos y productivos del area.
Del mismo modo, no se cuenta con identificacién permanente de todos los
miembros del rebano, lo que dificulta su seguimiento y manejo de registros
con finalidades, académicas, administrativas, reproductivas, genéticas y
nutricionales.

También se cuenta con un apiario en la UICEH, con 6 nucleos instalados de
manera temporal en un terraplén atras del comedor universitario. Los nucleos
se obtuvieron mediante un apoyo solicitado a SADER durante el mes de mayo
del afno 2023.

Actualmente sus necesidades mas apremiantes son el suministro de alimento
con cantidades suficientes de polen y energia para evitar la pérdida de mas
nudcleos y el acondicionamiento del apiario definitivo con su cerca perimetral,
sefalética y establecimiento de especies floristicas medicinales, culinarias,
aromaticas y frutales para sostén de las colonias que conforman el apiario.

En el 2022 se gestiond un invernadero para la produccién de jitomate en
sistemas de cama profunda e hidroponia, actualmente ha diversificado su
produccién en pepino, pimiento y jitomate.

Dentro de sus necesidades mas apremiantes se encuentra el sistema de riego,
el cual se realiza de manera manual actualmente y la disponibilidad de semilla
e insumos para la produccién.

Se cuenta con 3 terrazas experimentales ubicadas a un costado de los
laboratorios donde los estudiantes ponen en practica los conocimientos de
asignaturas como agricultura orgdnica, horticultura, Fito mejoramiento,
produccién y manejo de forrajes entre otras.

Esta area requiere de conexiones para riego, semilla y una expansién en su
area de cultivo dada la creciente matricula de la licenciatura ya que es un
espacio compartido para Desarrollo Sustentable y Produccién Agropecuaria
Sustentable.

Es importante mencionar la necesidad de diferentes espacios de practica para
cubrir dreas como porcicultura, produccién de bovinos, caprino cultura,
produccién de conejos, aves de corral, viveros, huertas de especies frutales y
cafetales, asi como un espacio para la elaboracién de biotecnologias agricolas
como la lombricomposta, el bocashi, composta, bidles, lixiviados, etc.
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Adicionalmente existe la necesidad de contar con equipamiento e insumos
para las mismas areas.

Licenciatura en Turismo Alternativo

En este programa educativo, la matricula total en el periodo de 2019 a 2022
pasé de 15 a 27 estudiantes, esto representa un incremento del 80% (12
estudiantes). Se observa un crecimiento constante en el periodo de andlisis. En
los afnos 2021 y 2022 mantuvo su matricula en 27 estudiantes; la siguiente
grafica N°14 muestra el comportamiento de la matricula de este programa
educativo.
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Grafica N°14 Comportamiento de la matricula Licenciatura en Turismo Alternativo. 2

Con respecto al comportamiento del indice de deserciéon tiene valores que van
del 20% al 50%, alcanzando su maximo valor en el 2021 como consecuencia de
la pandemia, estos indices de deserciéon representan un total de 24 estudiantes
menos en este programa educativo, como se muestra en la tabla N° 15.
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2019 15 15 o

2020 24 12 3 20%
2021 27 15 12 50%
2022 27 9 9 33%

Tabla N° 15 indice de desercién Licenciatura en Turismo Alternativo. 2

Los indices de desercidn en los afios que se muestran son altos; si el indice de
desercién en este programa educativo fuera en promedio del 10%, la matricula
total para el 2024 seria de por lo menos 35 estudiantes, es importante destacar
que el promedio de captacién de estudiantes de nuevo ingreso es de 13
estudiantes. Identificar las causas de la desercién.

Al igual que en programa educativo de Lengua y Cultura, las principales causas
de la desercién son:

1. Falta de recursos econémicos de las familias

2. Dificultades pedagdgicas de los docentes, lo que se refleja en no cumplir
las expectativas de los estudiantes

3. Bajo rendimiento académico

4. Problemas personales y/o familiares

En este programa educativo se forman profesionales capaces de planear,
organizar, ejecutar y gestionar proyectos de turismo alternativo, mediante la
aplicaciéon de metodologias de accién-participacidén para analizar las areas de
oportunidad de la regién. Por lo cual, los estudiantes de turismo alternativo
lograran integrar los conocimientos de la conservacién biocultural,
aprovechando recursos naturales y culturales endémicos, que permita la
inclusidon de estos proyectos en la economia local y regional; promoviendo una
economia social en mercados de comercio justo para turistas y actores locales.

Este programa educativo no cuenta con la acreditaciéon correspondiente, en
virtud a que se tiene la primera generacién de egresados en el 2023.

35



UNIVERSIDAD INTERCULTURAL
DEL ESTADO DE HIDALGO

.:v'i." HIDALGO EPVCAC.IQ-N“- » Ul

Durante el ciclo escolar 2022-2023 egresaron 8 alumnos, lo que representa el
53% de eficiencia terminal.

Datos generales.

La matricula total de la Universidad en el ciclo escolar 2021-2022 pasé de 176 a
431 estudiantes, esto representa un incremento de 145% (258 estudiantes), en
los ultimos 5 afnos se observa un incremento constante del 31% en promedio, a
excepcion del afio 2020 que solo se incrementd un 7%; la siguiente grafica N°
16 muestra el comportamiento de la matricula.
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Grafica N°16 Comportamiento de la Matricula UICEH. ?

Como se mencioné anteriormente en el aino 2021 se apertura la carrera de
Licenciatura en Enfermeria, ingresando un promedio de 90 estudiantes de
nuevo ingreso por cada ciclo escolar, en el aflo 2022 se apertura la carrera de
Médico Cirujano, captando 30 estudiantes de nuevo ingreso; estas carreras
tienen un tope de captacidn, es por ello que el crecimiento en la matricula se
sigue comportando de la misma manera.
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Con respecto al comportamiento del indice de desercion tiene valores que van
del 23% al 35%, alcanzando su maximo valor en el 2021 como consecuencia de
la pandemia; el indice de desercidon es alto en comparacién con la reportada
en el INEGI, para el 2021 que fue del 9%.
(https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?pxq=9171df60-8e9e-
4417-932e-9b80593216¢e¢€).

Si la desercién no hubiese sido tan alta y se hubiera comportado con un valor
no superior al 10%, esta Universidad tendria una matricula de 691 estudiantes
en 2024, esto derivado a que del 2018 a 2022 desertaron 294 estudiantes, como
se muestra en la tabla N° 17. Un indice de deserciéon del 10% en este periodo
representa 200 estudiantes mas.

2018 176 18 81 6

2019 244 22 130 40 23%
2020 261 21 109 71 29%
2021 339 16 185 91 35%
2022 431 29 207 86 25%

Tabla N° 17 indice de desercién. 2

El analisis nos permite visualizar que se tiene un crecimiento de matricula
constante gracias a la apertura de las licenciaturas en enfermeria y medio
cirujano, sin embargo, los indices de desercién y absorcién siguen estando por
encima de la media nacional. Como se muestra en la tabla 2.25 el indice de
deserciéon fue de 25% y se captaron 207 alumnos nuevos ingreso, lo que
representa 5.9% de absorcion.

Tomando en cuenta los valores alumnos de nuevo ingreso 2019 y egresados de
2022 de la tabla N° 17 nos da un indice de eficiencia terminal 35%, la siguiente
tabla muestra el comparativo de estos indicadores con la media nacional.
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Absorcién 68.1% 5.9%
Deserciéon 9% 25%
Eficiencia Terminal 65.5% 35%
Titulacién 23% 17.2%

Tabla N° 17 indice de eficiencia terminal. 2

Como se observa en la tabla anterior los indices de absorcién, eficiencia
terminal y titulacién se encuentran muy por debajo de la media nacional. 62.2,
35y 5.8 puntos porcentuales respectivamente, con lo que respecta al indice de
desercion este se encuentra 16 puntos porcentuales sobre la media nacional.

El resultado del andlisis de estos indicadores es un tema de particular
importancia en la gestion Institucional de la UICEH, es por ello que revisamos
estos temas cuantitativos y cualitativamente en los foros que se llevaron a
cabo para la integraciéon de este documento, de esta revisiéon se detectaron las
siguientes causas que generan los resultados de los indicadores:

El modelo educativo de las Universidades Interculturales, establece que,
el 100% de los alumnos inscritos deben de cursar al menos 6 semestres
de alguna lengua originaria. Es importante resaltar que solo el 10% de la
matricula habla una lengua originaria. Por lo que la diversidad
linglistica y cultural de los estudiantes, que provienen de diferentes
comunidades, enfrentan dificultades para adaptarse al modelo
educativo intercultural de la UICEH.

La falta de recursos econémicos y materiales de los estudiantes y sus
familias, que limitan su acceso a servicios bdsicos como transporte,
alimentacioén, salud, internet y materiales didacticos. Estos factores
también influyen en el estado emocional y psicolégico de los
estudiantes que pueden sufrir estrés, ansiedad o depresién.

La situacion geografica y ambiental de la regién Otomi-Tepehua, donde
se ubica la UICEH, que presenta condiciones adversas como pobreza,
marginacién y violencia, que afectan la calidad de vida y el bienestar de
los estudiantes y sus comunidades.

Las dificultades pedagdgicas de los docentes, que se reflejan en la falta
de planeacién, evaluacién, seguimiento y retroalimentacién de los
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programas académicos, asi como la escasez y rotacién de profesores
calificados y comprometidos con el proyecto intercultural.

5. La desmotivacién y el bajo rendimiento académico de los estudiantes,
que se relacionan con factores personales como la autoestima, las
expectativas, los intereses, las habilidades y las estrategias de
aprendizaje. Informacién proporcionada por el Departamento de
Psicologia.

6. La falta de acceso a recursos tecnolégicos adecuados, como
computadoras, internet, software y materiales, que dificultan el
desarrollo de las competencias digitales de los estudiantes.

7. La brecha cultural y linguistica entre los docentes y los alumnos, que
proviene de la diversidad étnica y social de la regién Otomi-Tepehua,
donde se ubica la Universidad. Esto genera dificultades para la
comunicacioén, la comprensién y la valoracién de los contenidos.

8. Eldesconocimiento de la oferta laboral y académica de los egresados de
las carreras, limitan las expectativas y la motivacién de los estudiantes
para continuar sus estudios.

Por lo antes expuesto es necesario emprender acciones que permitan reducir
el indice de desercién, y aumentar los indices de absorcién, eficiencia terminal
y titulaciéon.

La matricula reportada para el ciclo 2022-2023 fue de 431 estudiantes,
distribuidos como se muestra en la siguiente tabla N° 18.

Programa Matricula total Matricula por lengua
Educativo
Nuhu Tepehua N&huatl

ARTE Y DISENO
BT 31 27 | 58 55 2 (0] (0] 1
DERECHO
INTERCULTURAL 35 27 | 62 51 9 1 1 0
DESARROLLO
SUSTENTABLE 12 3 21 21 0 0 0 Y
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ENFERMERIA 123 | 34 | 157 | 142 | 14 1 0]
LENGUA 'Y
A 7 3 10 6 4 0 0
PRODUCCION
AGROPECUARIA 35 31 66 62 1 1 1
SUSTENTABLE
TURISMO
ALTERNATIVO 16 M 27 26 1 Y Y
MEDICO
SRUEANG) 24 6 30 25 2 1 2

Totales 283 | 147 | 431 | 388 | 33 4 4

Tabla N° 18 Matricula reportada ciclo 2022-2023. 2

Como se observa del total de la matricula 283 son mujeres que representan el
66% y 147 son hombres 34%.

Grafica N°19, de los cuales solo el 10% son
hablantes de una lengua originaria. Como se anteriormente el 100% estan
obligados a cursar 6 semestres de alguna de las lenguas originarias que se
imparten en la UICEH.

Matricula total ciclo escolar 2022-2023

= Mujeres

= Hombres

Grafica N°19 por género. ?
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Grafica distribucién por municipios
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Huazalingo Huasca de ocampo ™ Cuatepec Tula de allende B Tlazcoapan
B Tasquillo H Cardonal B Agua Blanca B Tezontepec B San salvador
B pachuca B Santiago tulantepec ® Ixmiquilpan B Acaxochitlan B Tulancingo
Huehuetla B San Bartolo B Tenango de doria

La distribucién por municipio se presenta en la siguiente tabla N°20: ?

Tabla N°20 distribucién por municipios cambiar tabla. 2

Los municipios que mas aportan alumnos son Tenango de Doria 68, San
Bartolo Tutotepec 34 y Huehuetla con 44, es importante mencionar que
tenemos alumnos de otras entidades como lo son, CDMX, Estado de México,
Puebla, Veracruz, en otros que suman 17.

Apoyo a estudiantes.

Como se mencioné anteriormente una de las causas del alto indice de
desercién, bajo indice de eficiencia terminal y la poca titulaciéon, es falta de
recursos econémicos, materiales de los estudiantes y sus familias, que limitan
SU acceso a servicios basicos como transporte, alimentacién, salud, internet y
materiales didacticos; para contrarrestar los efectos negativos de dichas
condiciones se ha institucionalizado un esquema de becas, desde el nivel
federal y estatal, a continuacién se describen las becas con las que cuentan los
estudiantes en el ciclo escolar 2022-2023.
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> Beca Federal: Jovenes Escribiendo el futuro “Benito Juarez”. 368
beneficiados, 241 mujeres y 127 hombres.

> Beca Estatal: Beca para la Transformacién. 30 beneficiados, 24 mujeres
y 6 hombres.

> Beca Institucional: Beca Alimenticia la cual se beneficia a 220
estudiantes. 161 mujeres y 59 hombres.

Seguimiento de egresados

Del 2016 al 2023, han egresado ocho generaciones de la Universidad
Intercultural del Estado de Hidalgo de las licenciaturas en Gestion Comunitaria
y Gobiernos Locales, Lengua y Cultura, Desarrollo Sustentable, Produccién
Agropecuaria Sustentable, Arte y Disefio Digital, Derecho Intercultural y
Turismo alternativo.

Se cuenta con 273 egresados de los cuales se han contactado a 140 de ellos, a
quienes se les ha aplicado un formulario de seguimiento para conocer el
estatus de nuestras y nuestros egresados, este instrumento se encuentra
disponible a través de la pagina web www.uiceh.edu.mx y estd segmentado
por generacion y licenciatura.

Con esta herramienta se puede identificar datos relevantes de egresadas y
egresados, como la situacién académica, situacién laboral, ademas de la
pertinencia de los planes y programas de estudio en relacién a su perfil de
egreso y su impacto en el campo laboral, el resultado de esta encuesta se
encuentra expuesto en el siguiente tabla N°21:

Programa Educativo

. Egresad
Indicador
DS TA LE "g A 0s

NuUmero de egresados 74 | o o la9| 8 9lolo 140
contactados
Numero de egresados 3] 0 o |27 s 9 72
contactados laborando
Numero de egr.e’sados en o1 0 o o 5 5 22
proceso de colocaciéon
Numero de .egresados 12 0 o 4 1 5 19
laborando en su perfil
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Numero de egresados| 19 o 0O (23| 4 7 0] O 53
laborando en otra area

Cuantos estudian 5 0o 0 3 0 O|0|O 8
Cuantos trabajan y estudian 5 o 0O |3 0] O |0]|O 8

Tabla N°21 resultado encuesta. 2

Situacion Emocional

Después de que la pandemia ha registrado un fuerte impacto emocional: mas
del 50% tenia un desequilibrio emocional, con evidentes cambios de humor, lo
que podemos denominar la postpandemia, la cual ha repercutido
enormemente dado que los problemas a que se enfrentan son: pérdidas, la
situacién en grupal (problema de convivencia y de normas sociales), desercién
escolar, y falta de autoestima.

Se cuenta con el Programa Institucional de Tutorias, por medio de la academia
para identificar las problematicas que conducen a los jévenes a tomar la
decision de desistir de su decisiéon de cambiar su futuro.

A partir del diagnéstico inicial a los estudiantes:

El curso de induccién ha permitido que el estudiante se identifique con sus
companeros y con sus carreras obteniendo con ello un grado mayor de
estabilidad emocional, dado que se reconocen en el otro.

En el Departamento de psicologia a canalizado a 47 estudiantes por sus
tutores. La mayor incidencia son problemas de ansiedad y estrés provocados
por circunstancias exégenas como la familia, y de autoestima.

Se requiere vincularse con otras instituciones para fortalecer la salud mental
en temas de depresidn, ansiedad y trastornos del suefo.

Convivencia.

Por parte del Programa Institucional de Tutorias se llevaron a cabo la
convivencia del 14 de febrero.

Asi también, se llevaron a cabo actividades con motivo del Dia del Estudiante,
tuvo gran éxito entre la comunidad estudiantil ya que establecieron lazos de
amistad, principalmente como factor protector ante situaciones adversas
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como las adicciones. Las convivencias entre pares y docentes hacen que se
posibilite la resiliencia.

El Personal Docente en la UICEH se encuentra sumergido en un nuevo
enfoque, el aprendizaje centrado en el estudiante, en este tenor tiene la
responsabilidad de ser el guia de sus estudiantes para que se conviertan en
profesionistas competitivos, acorde a su entorno sociocultural, mediante un
enfoque intercultural, con perspectiva de géneroy sustentabilidad, ademas de
esto, los docentes incursionan en la investigacion, la innovacién y el desarrollo
como parte complementaria de sus actividades.

Existen dos tipos de Profesores en la Universidad; profesor de tiempo
completo y profesor por asignatura. A continuacién, se muestran los datos de
cada uno de ellos con corte al mes de junio de 2023.

a). Profesor de Tiempo Completo (PTC)

Se cuenta con 13 Profesores de Tiempo Completo (PTC) de los cuales 5 tienen
Doctorado; 8 estudios de Maestria; 4 son SNl y 5 cuentan con Perfil Deseable
Tabla N°22

Profesores de Tiempo Completo

Doctorado Maestria Perfil Deseable

S

w

N

[N
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Tabla N°22 Profesores. 2
b). Profesor por Asignatura

Se cuenta con 27 Profesores por Asignatura de los cuales 4 tienen Maestria; 23
estudios de Licenciatura; no existen Profesor por Asignatura SNI, ni con Perfil
Deseable Tabla N°23.

Profesores por Asignatura

25
20
15
10

5

0 -

Maestria Licenciatura SNI Perfil Deseable

Tabla N°23 Profesores por Asignatura. 2

En necesario tomar acciones para incrementar el nUmero de Profesores SIN y
con Perfil Deseable.

Para determinar el nivel de cumplimiento del profesorado, se implementé
desde 2022 un esquema de Evaluacién Docente, el cual arroja los siguientes
resultados:

Periodo agosto-diciembre 2022;

- Fecha de aplicaciéon: 06 al 16 de diciembre 2022

- Método: Plataforma en linea

- Instrumento: Cuestionario de evaluacién docente

- NUmero de docentes evaluados: 39 docentes, Profesores de Tiempo
Completo y Profesores por Asignatura.
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- Porcentaje de estudiantes participantes: 64%
- Porcentaje de docentes aprobados: 38 (97.43%)

El programa educativo con menor participacién en la evaluacién fue la
Licenciatura en Turismo Alternativo.

Periodo enero-junio 2023;

- Fecha de aplicacioén: 26 al 31 de mayo 2023

- Método: Plataforma en linea

- Instrumento: Cuestionario de evaluacién docente

- Numero de docentes evaluados: 45 docentes, Profesores de Tiempo
Completo y Profesores por Asignatura.

- Porcentaje de estudiantes participantes: 37 (82%)
- Porcentaje de docentes aprobados: 100%

Los programas educativos con mayor participacion en la evaluacién han sido
las Licenciaturas en Derecho Intercultural, Produccién Agropecuaria
Sustentable y Enfermeria.

Uno de los propdsitos de la UICEH es contribuir al desarrollo social, cientifico,
tecnolégico, econémico, cultural y politico de la Regién y el Estado, para lo cual
genera investigacion en diversos ambitos del conocimiento, a través de un
proceso colaborativo y dinamico en el que se descubre y explica nuestro
entorno. En este sentido, la planta académica dedicada a la investigacién de la
Universidad se constituye como un cuerpo que desarrolla investigacion.

En el aho 2023, se cuenta con un Cuerpo Académico (CA), que se encuentra en
formacioén, en el cual participan 6 de los 13 Profesores de tiempo completo de
la Universidad, tabla N°24.

Programa(s)
Nombre del Lineas de Generacion y NuUmero de Educativo(s)

Nivel Fecha de
Cuerpo Aplicacion del Integrantes al que

Registro UEEIER

PPRODEP

Académico (CA) Conocimiento (LGAC) del CA pertenece el
CA

. Licenciatura
Estudios 1. Desarrollo En en
1 Interdisciplinarios : » 6 2019 25/11/2022
Sustentable. Formacién Desarrollo
e Interculturales

Sustentable
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2. Desarrollo
Regionales

Comunitario

Tabla N°24 Cuerpo Académico. ?

En el periodo abril-junio 2023, se cuenta con los siguientes proyectos de
investigacién, tabla N°25:

. ESTATUS DEL
NOMBRE DEL PROYECTO DE LINEA DE AREA DE
INVESTIGACION

= PROYECTO EN
- APLICACION DEL
INVESTIGACION CONOCIMIENTO PROCESO O

CONCLUIDO
Identificacién y caracterizacion de Produccién
1 practicas productivas en cultivos Agropecuaria En proceso
de la region otomi-tepehua. Sustentable
Produccién
Evaluacién de abonos organicos y Agropecuaria
2 microorganismos en la producciéon Sustentable y En proceso
hortofruticola. Desarrollo
Sustentable.
Diagnéstico del estado de
conservacion de las especies
s s e . . Desarrollo
biolégicas, los ecosistemas y el Estudios para el
3 . L . sustentable y En proceso
patrimonio biocultural del predio desarrollo . .
. . Turismo Alternativo.
"El Potrero" de la Universidad
Intercultural del Estado de Hidalgo.
Café y agua en comunidades .
yad Estudios para el Desarrollo
4 totonacas del Estado de Pueblay En proceso
. . desarrollo sustentable
Otomies de Hidalgo.
Retos socio productivos y
organizativos en el transito del café . Desarrollo
. Estudios para el
5 alternativo. El caso de la desarrollo sustentable y En proceso
cooperativa "Nu Xahoi" en la Sierra Lengua y Cultura.
Otomi-Tepehua.
Desarrollo
Estudios para el Sustentable,
6 Escuelas Comunitarias del Agua P Lengua y Culturay En proceso
desarrollo
Derecho
Intercultural.
Evaluacién del potencial turistico
7 en el municipio de Tenango de Turismo Alternativo. En proceso
Doria, Hidalgo.
P . Produccién
Huertos agroecolégicos: Estrategia .
. .. . . Agropecuaria
8 de vinculacién de la Universidad Sustentable En proceso
Intercultural del Estado de Hidalgo y P
en la regién Otomi-Tepehua Desarrollo
g P ) Sustentable.
Actores subalternos .
. P y Estudios para el Desarrollo
9 epistemologias locales en salud En proceso
desarrollo Sustentable
materna.
Bienestar animal y seguridad .
10 . y 9 Enfermeria. En proceso
alimentaria.
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Identificacién taxonémica,
distribucion geografica y usos de
n los bambues (Poaceae:
Bambusoideae) de la Sierra Otomi-

Tepehua de Hidalgo México.

Estudios para el Desarrollo

En proceso
desarrollo Sustentable P

Tabla N°25 proyectos de investigacion.?

Se cuenta con 11 proyectos de investigaciéon, generados por los profesores de
tiempo completo de la Universidad, los cuales generan productos en las
diferentes areas del conocimiento de las lineas de investigacion de estos
proyectos.

Es importante fortalecer la investigacién comunitaria que permita formar
estudiantes con habilidades investigativas y que los docentes sean
facilitadores de herramientas metodolégicas para la investigacién, que se
forjardn en el transcurso de la formaciéon profesional de los estudiantes.
Involucrar mas a lasy los alumnos en los proyectos de investigaciéon generados
en la UICEH, y asi; buscar solucion a las problematicas sociales, culturales y
humanas de la regién, e impactar en el desarrollo y progreso de la sociedad
otomi-tepehua.

La Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo es una institucién publica
de Educacién Superior que impulsa la promocién de la diversidad étnica,
cultural, linguisticay ambiental. Es un lugar donde se enriquecen mutuamente
personas de diferentes culturas y creencias en un marco de equidad y respeto.
Es por ello, que se trabaja de manera permanente en acciones dirigidas al
fortalecimiento de la Cultura de Paz y atencién ante la violencia de género
entre los integrantes de la comunidad universitaria y puUblico en general. En
este sentido sean implementadas las siguientes acciones:

A) Se desarrolla un programa de actividades semestral con el propdsito de
sensibilizar a la comunidad universitaria sobre: la erradicacién de la violencia

2 Estadistica Institucional SEP 911, Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo
http://transparenciadocs.hidalgo.gob.mx/ENTIDADES/Unlintercultural/dir3/3ertrimestre2022/frac
cion30/SEP911UniversidadinterculturaldelEstadodeHidalgo.pdf
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hacia las mujeres y nifas; politicas de perspectiva de género y la equidad e
igualdad entre mujeres y hombres.

B) Los dias 25 de cada mes se realizan actividades referentes al Dia Naranja,
con la finalidad de generar conciencia y erradicar la violencia contra mujeresy
nifas; en ellas participa toda la comunidad universitaria.

C) Administrativos, docentes y estudiantes participan en conferencias y
talleres en temas de inclusién y perspectiva de género, impartidos por el
Gobierno Estatal y Federal.

D) Se cuenta con un Protocolo para atender casos de violencia de género, el
cual se describe a continuacién:

1.- Se recibe la queja en el buzén a través del formato de quejas o en el
Departamento de psicologia a través del Programa de Tutorias.

2.- Se brinda acompafiamiento y orientacién a la victima a través de la Unidad
Institucional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres de la UICEH.

3.- Se hace del conocimiento a las autoridades educativas del hecho.

4.- Se convoca una reunién del Comité de Etica y Académico para valorar la
situacion.

5.-El comité de ética o académico determina las sanciones de acuerdo a la
normatividad de la Universidad, y se informan a los acreedores; las cuales van
desde una amonestacion por escrito, suspensién temporal de sus derechos
como estudiante y/o la expulsién.

Con el objetivo de fortalecer el conocimiento teérico y practico sobre el
quehacer académico con sentido social, las y los estudiantes de la Universidad
Intercultural del Estado de Hidalgo realizan trabajo de campo en las diferentes
comunidades de la regién Otomi-Tepehua como parte de la Vinculaciéon
Comunitaria, eje central de nuestro modelo educativo. Dicha actividad se
realiza por periodos de 4 a 5 dias dos veces al afo.

La vinculacién comunitaria se centra en las practicas de campo, que es el
sustento para generar reflexiones con base a la realidad del contexto, asi como
insumos suficientes para los proyectos, que los estudiantes tendrian que
desarrollar a lo largo de las seis asignaturas que componen este eje, a la par
que detectan las necesidades y problematizan para incidir en la regién; para

49



UICEH

UNIVERSIDAD INTERCULTURAI
DEL ESTADO DE HIDALGO

poder lograr esto, se debe de tener en consideracién que, “la Vinculacién
Comunitaria es un espacio tanto formativo como una herramienta de
interacciéon permanente con las comunidades del entorno”.

En este sentido, la comunidad estudiantil realiza un recorrido por cada una de
las comunidades designadas para planear sus actividades, que van desde
entrevistas con los actores sociales, levantamiento de censos de poblacién
para realizar micro diagndsticos, imparticion de talleres lddicos y de
creatividad, platicas de promocién de la salud y prevencién de adicciones,
aplicaciéon de encuestas, recoleccién de basura, asi como talleres de reciclado
y separacion de desechos, entre otras.

Estas acciones repercuten en el posicionamiento de la Universidad en la regién
y permiten a las y los estudiantes conocer el entorno para enfocar las
actividades académicas durante su formacién profesional, logrando que
pongan en practica sus conocimientos, desarrollen habilidades y
competencias con monitoreo del personal docente.

A partir del aino 2023, se busca generar mayores y mejores resultados de este
trabajo institucional, por lo que se ha implementado la entrega y
concentracién, por parte del personal docente, de monografias de vinculacién
comunitaria, donde se dan a conocer datos y actividades que contribuyen a la
resolucion de problematicas reales y a la vez permiten retribuir a las
comunidades con dicha informacién.

De igual forma, la vinculacién interinstitucional es un punto importante para
el desarrollo de las actividades universitarias, por ello, la relacién con los
sectores publico, privado y social ha sido fundamental para obtener el
reconocimiento de nuestros estudiantes.

En este sentido, se encuentran vigentes un total de 38 convenios de
colaboracion interinstitucional, de los cuales 4 se han firmado con
universidades internacionales, 14 con universidades nacionales y 20 con
diferentes instituciones de salud, dependencias gubernamentales y
presidencias municipales, entre otros.

El objeto de los mismos permite abrir espacios para que nuestra comunidad
estudiantil, tenga posibilidades de realizar practicas, profesionales, estancias,
estadias y servicio social, ademas genera acciones conjuntas de colaboracién
académica, cientifica, vinculacién y cultura para el enriquecimiento de las
funciones que desempenan.
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Actualmente la universidad cuenta con 5 edificios; Médulo académico; Médulo
administrativo; Médulo de laboratorios y talleres; y un edificio para Comedor
universitario. Continuacion se describen cada uno de ellos:

Mdédulo académico

Tiene una superficie de construccibn de 1,646 metros cuadrados
aproximadamente, lo conforman doce aulas de 48 metros cuadrados; dos
laboratorio de cémputo con capacidad para 54 usuarios, un moédulo de
sanitarios para mujeres y hombres, terraza, area de exposiciones en muros
ciegos, vestibulo, y jardin central. Este edificio cuenta servicios para personas
con discapacidad.

Mdédulo administrativo

Tiene una superficie de construccién de 1,646 metros cuadrados. Lo conforman
las siguientes oficinas: Rectoria, recepcidn rectoria, sala de juntas, direccién de
administracién, area administrativa, abogado general, contraloria, direccién de
planeacién, direcciobn de humanidades, direccién de ciencias, direccién de
centro de lenguas, secretaria académica, direccién de difusién, direccién de
vinculacién, informatica, servicios escolares, servicios generales, dieciséis
cubiculos tipo para profesores de tiempo completo, sala de maestros de
lengua, auditorio para 125 usuarios, terraza, jardinera central, vestibulo central,
sanitario de mujeres, sanitario de hombres y estacionamiento para 80
unidades.

Mdédulo de laboratorios y talleres

El Modulo de Laboratorios y Talleres se refiere a un inmueble de dos nivel de
448.00 m2 de construccién, mediante una trama rectangular se encuentran
distribuidos dos laboratorios “tipo” de 146.26 m2 de, mesas de practicas, area
de investigacion, almacén, bodega, tres aulas en la segundo piso, consultorios,
y oficinas, servicios, explanada de acceso y espejo de agua. Los laboratorios se
encuentran separados por un vestibulo a doble altura con pergolado y domos
en la parte central, siendo este vestibulo el eje rector de diseio, resaltando las
formas, materiales y vistas que brinda el edificio directamente con su entorno.

Biblioteca

El médulo de biblioteca tiene una superficie de construccién de 825.00 metros
cuadrados, construidos. El acervo universitario, los privados de lectura, el
acervo privado, un area de consulta, un area de exposiciones, un area de
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lectura informal, un laboratorio de cémputo para veinte usuarios, un area de
préstamo de libros, un centro de fotocopiado y servicios y la explanada de
acceso.

Comedor

El médulo de comedor una superficie de construccién de 315 metros
cuadrados, construidos con una capacidad para dar servicio a 150 usuarios. Lo
conformardan un area de comensales, terraza, area de charolas, barra de
servicio, cocina, area de lavado, alacena, refrigeradores, servicios, vestidores y
patio de maniobras.

Actualmente se encuentra en construccién un maédulo para las areas de la
salud la cual contiene 4 laboratorios, 5 aulas y un médulo de bafos.

En el semestre enero-junio 2022, se atendié una matricula de 271 estudiantes,
para el semestre julio-diciembre también de 2022, se atendié una matricula de
432 estudiantes; con esta matricula y con la infraestructura antes mencionada
se tuvo una ocupacién del 102% con respecto a nuestra capacidad instalada,
esto, tomando en cuenta el numero de estudiantes por grupo y las
caracteristicas de la distribucién de la matricula de cada programa educativo
que se ofertan en esta casa de estudios. Para los ejercicios 2023 y 2024 se tiene
proyectado atender una matricula de 600 y 750 estudiantes respectivamente,
lo anterior derivado a que las licenciaturas de Enfermeria y Médico Cirujano
todavia no cuentan con egresados. Es importante mencionar qué, aun con el
edificio que se encuentra en construccién, para el 2024 se tendra un indice de
ocupacién en la infraestructura de 120% por lo que es necesario seguir
gestionando la construcciéon de mas espacios académicos.
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VIl. Alineacion con el
Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal
Desarrollo 2022-2028 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Plan Nacional
de Desarrollo

Bienestar.
Eje 2 Politica Social
Objetivo 2.2

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028

Acuerdo

Objetivo

Estrategia

3.6.4. Abatir el
rezago educativo
y la desercién
escolar en todos
los niveles
educativos.

3. Acuerdo para
el Desarrollo
Econémico

3.6 Educacién para el futuro de
Hidalgo.

3.6.3. Desarrollar
una oferta en

Linea de
accion
3.6.4.1. Apoyary

focalizar las
becas y otros
apoyos directos
alasylos
estudiantes
hidalguenses en
la continuacién
de sus estudios,
reduciendo el
abandono por
cuestiones
econdmicas.

3.6.3.2.
Incrementar la
coberturay
calidad en la
Educacién
Superior, de
manera
incluyente y
equitativa para
elevar los
niveles de
calidad de vida
de la poblacién

Superior
pertinente a las
potencialidades
estatales.

Objetivos
del
Desarrollo
Sostenible

4. Educacién de
calidad.

10. Reduccién de
las desigualdades

4. Educacién de
calidad.

10. Reduccién de
las desigualdades

Plan Nacional

Objetivo del
Programa
Sectorial de
Desarrollo
2023-2028

4 Reducir el
rezago educativo
y el abandono
escolar en todos
los tipos y niveles
educativos en el
estado

7. Garantizar la
formacién,
actualizacién y
superacién
profesional del
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de
de

Objetivo del
Programa
Institucional
de Desarrollo
2023-2028

1. Reducir la
desercién escolar
delasy los
estudiantes de la
Universidad
Intercultural del
Estado de Hidalgo.

2. Ofrecer una

docente, técnico
d de

pertinente a las

asesoria técnica

comunitarias,

directivay de
supervisién en
todas las
escuelas publicas
del estado.

13. Promover el
desarrollo
organizacional y
la mejora de la
gestién
asegurando la
transparenciay
rendicién de
cuentas del
Sistema
Educativo
Estatal.

estatales.

3. Incrementar el
indice de
absorcién

promoviendo el

Modelo
Intercultural con la

finalidad de
potenciar el

bienestar social
integral y las

oportunidades

laborales de las y

los estudiantes
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4. Acuerdo para

el Desarrollo 4.5. Objetivos Transversales por

el Desarrollo Sostenible e

Sostenible e

Infraestructura
Infraestructura

Transformadora.
Transformadora

3. Acuerdo para
el Desarrollo
Econémico

3.6 Educacién para el futuro de
Hidalgo.

3.6.4. Abatir el
rezago educativo
y la desercién
escolar en todos
los niveles
educativos

4.5.1. Impulsar la
Cienciay
tecnologia para el
desarrollo
sostenibley la
infraestructura
transformadora.

3.6.5. Mejorar la
calidad de la
educacién
hidalguense en
todas sus facetas.

3.6.4.1. Apoyar y
focalizar las
becas y otros
apoyos directos
alasylos
estudiantes
hidalguenses en
la i ion

4. Educacion de
calidad.

10. Reduccién de

de sus estudios,
reduciendo el
abandono por
cuestiones
econdmicas.

4.5.1.1. Impulsar
el desarrollo de

las

4. Reducir el
rezago educativo
y el abandono
escolar en todos
los tipos y niveles
educativos en el
estado.
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4. Incrementar la
eficiencia terminal
de los programas
educativos de la
universidad,
fortaleciendo la
calidad de los
servicios
académicos.

la ciencia e 5. Impulsar la
investigacién en s investigacién
materia de 4 E.ducacmn de 12. Consolidarla  cientificay
N . calidad. P Py
medio ambiente, ciencia, tecnoldgica desde
gestiony tecnologia e la perspectiva de la
N 7 9. Industi N o N A "
[ ) innovacién como ' investigacion-
territorial, iy eje transversal de ' vinculacién
Infraestructura. A P
urbanay la politica comunitaria para el
ecolégica con educativa. desarrollo
énfasis en las sostenible de la
aplicaciones a regién.
nivel regional y
local.
6. Promover el
6. Construir desar!'ollo socialy
es de emocional de los
3.6.5.3. Impulsar aprendizaje estu dela
la mejora de la Ze uroej UICEH, mediante
i6 -l egul la construccién de
. de ioen las
hidalguense, a N de
" calidad. que
través de la

inclusion,
equidad, respeto
y valoracién de
la diversidad
cultural del
estado.

10. Reduccién de

las d

promuevan el
desarrollo social

y i I de
las nifias, nifios,
adolescentes y
joévenes, asi
como una vida
libre de violencia

aprendizaj
igualitarios, para
generar una
cultura de paz
basada en los
DDHH, la
integridad
académica y una
vida libre de
violencia.
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VIl Definicion de objetivos y acciones
institucionales

1.1 Gestionar becas y otros apoyos directos; para el 100 % de los estudiantes
matriculados, de diversas fuentes de financiamiento.

1.2 Mejorar el sistema de tutorias y asesoria para reducir el indice de desercion.

2.1 Realizar la actualizacién y adecuacién de planes y programas de estudios,
con el propésito de ofrecer educacién pertinente al contexto regional y
mejorar el rendimiento escolar de las y los estudiantes.

2.2 Mejorar la compatibilidad entre el perfil docente y el programa de estudios
a través del fortalecimiento de cuerpos académicos y de cuerpos colegiados,
con el propédsito de mejorar la pertinencia y la calidad educativa.

3.1 Fortalecer la vinculacién comunitaria con los pueblos originarios y los
sectores publicos y privados, con un enfoque intercultural y bilingUe.

3.2 Focalizar la promocioén y difusiéon de la oferta educativa y las oportunidades
laborales de las y los estudiantes egresados de la UICEH, en las IEMS de la
region.

4.1 Incrementar las modalidades de titulacién para las y los egresados de los
programas educativos ofertados.
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4.2 Fomentar la capacitacion y actualizaciéon del personal académico en
materia disciplinar y de docencia, siempre con una visién humanista,
respetuosa de los derechos humanos, austera e intercultural.

5.1 Promover la investigacién y transferencia de conocimientos, propiciando el
desarrollo de la regién con base en sus potencialidades, con un enfoque
sostenible e intercultural.

5.2 Promover el desarrollo de proyectos integrales de vinculacién con los
diferentes sectores y actores sociales, que den solucién a los problemas
comunitarios y que detonen el desarrollo de la regién y el estado.

6.1 Implementar acciones de apoyo especificos que garanticen la equidad y
mejoren la convivencia con una cultura de paz en la comunidad universitaria
de la UICEH.

6.2 Crear las comisiones del protocolo de atencién y seguimiento a casos de
violencia de género, y cultura de paz.
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1. Reducir la desercion escolar de las y los estudiantes de la Universidad
Intercultural del Estado de Hidalgo.

Datos Generales

Nombre del Indicador Institucional: indice de Desercién.

Descripcién del Indicador: Mide el indice de Desercién de estudiantes que desertan por ciclo escolar, en la
Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo, con la finalidad de implementar estrategias para su
reduccion.

Alineacion ‘

Acuerdo:

3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico;

3.6.4.2 Realizar acciones para atender el rezago educativo de estudiantes de Educacién Basica,
Media Superior y Superior.

Educacion

Objetivo Sectorial: 4 Reducir el rezago
educativo y el abandono escolar en todos
los tipos y niveles educativos en el estado

Objetivo Institucional: 1. Reducir Ia
desercion escolar de las y los estudiantes de
la Universidad Intercultural del Estado de
Hidalgo.

4. Educacion de calidad

Datos Técnicos

Cuestionario Electrénico de Estadistica de Educacion Superior

Periodicidad

Ciclo Escolar
Fuente
(Semestre)

911, por ciclo escolar.

Informe trimestral del Titular

Férmula

MI-(MNI+EE) *100

MCA

ID: indice de Desercién

MI: Matricula Inicial

MNI: Matricula de Nuevo Ingreso
EE: Estudiantes de Egresados
MCA: Matricula del Ciclo Anterior

Linea Base 2022

25 (86)

Sentido Meta 2040

2023 =23 (79)
2024 =20(69)
2025 =18 (62)
2026 =16 (55)
2027 =14 (48)
2028 =12 (42)
Nota: Los Cuestionarios Estadisticos 911 en la Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo ayuda a recopilar datos de la educacién superior en
México. Ademas, Este instrumento capturan informacion sobre alumnos, personal docente, infraestructura, equipamiento y mas. Los datos
reflejan el rendimiento de los programas educativos y se utilizan para calcular indicadores como el indice de desercion, matricula, eficiencia

terminal y titulacién, entre otros. Esta informacion re recopila al final de cada ciclo escolar. Y se encuentran publicados en la siguiente liga
http://transparenciadocs.hidalgo.gob.mx/ENTIDADES/Unintercultural/dir4/4totriemtre2023/frac30/POR%20ESCUELA.pdf

Descendente
9 (31)

Art. 15 fraccién X, Faculta al titular de la Universidad presentar periédicamente al érgano de Gobierno el informe del desempeiio de las actividades
de la Entidad Paraestatal, incluida la evaluacién programatica - presupuestal, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados
financieros correspondientes, por lo que cada trimestre se presenta a H. consejo directivo el informe del titular del periodo correspondiente, los
cuales estan publicados bajo la siguiente liga.

bre2023.pdf
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2. Ofrecer una educacion pertinente a las potencialidades comunitarias,
regionales y estatales

Datos Generales

Nombre del Indicador Institucional: Porcentaje de Programas Acreditados en la Universidad

Descripciéon del Indicador: Mide el Porcentaje de Programas Acreditados en la Universidad por algin
organismo en la Universidad Intercultural de Hidalgo con la finalidad de brindar calidad educativa a los
estudiantes

Alineacion

Acuerdo:

3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico;
3.6.5.5 Fomentar la capacitacién y actualizacion del personal en la materia, siempre con una visién humanista,
respetuosa de los derechos humanos, austera y en favor de las y los estudiantes.

Objetivo Sectorial: 7. Garantizar la formacion,
actualizaciéon y superacion profesional del personal
docente, técnico docente, de asesoria técnica
pedagdgica, directiva y de supervision en todas las
escuelas publicas del estado.

4. Educacion de calidad

Objetivo Institucional: 2. Ofrecer una educaciéon
pertinente a las potencialidades comunitarias,
regionales y estatales.

Datos Técnicos

Ciclo Escolar Informe de reportes de programas de calidad

Periodicidad (Semestre) Fuente Elaborado por la Secretaria Académica.
Férmula
TPEAU
PPAU = X100
TPE

PPAU= Porcentaje de Programas Acreditados en la Universidad
TPEAU=Total de Programas Educativos Acreditados en la Universidad

TPE=Total de Programas Educativos

Sentido Linea Base 2022 Meta 2040

2023 =25 % (2)

2024 =50 % (4)

Ascendente 25 % (2) 2025=75 % (6)

2026 =87.5 %4 (7) 100 % (10)
2027 =100 % (8)

2028 =100 % (8)

Nota: Art. 15 fraccién X, Faculta al titular de la Universidad presentar periédicamente al Organo de Gobierno el informe del desempefio de las
actividades de la Entidad Paraestatal, incluida la evaluacion programatica - presupuestal, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y
los estados financieros correspondientes, por lo que cada trimestre se presenta a H. consejo directivo el informe del titular del periodo
correspondlente. los cuales estan publicados bajo la siguiente liga. La |nforma::|on

bre2023 pdf
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3. Incrementar el indice de absorcion promoviendo el Modelo
Intercultural con la finalidad de potenciar el bienestar social integral y las
oportunidades laborales de las y los estudiantes.

Datos Generales

Nombre del Indicador Institucional: Porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la matricula.

Descripcion del Indicador: Mide el porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la matricula que
atiende la Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo.

Alineacion

Acuerdo:

3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico;

3.6.3.1 Promover un nuevo paradigma de la educaciéon de Nivel Medio Superior y Superior hidalguense, el cual
parta de las potencialidades y necesidades regionales, el incremento y la mejora en la oferta educativa, en
coherencia con el bienestar integral y oportunidades laborales de las y los estudiantes

Objetivo Sectorial: 3. Ampliar la cobertura
diversificando la oferta de la Educacién Superior estatal
en beneficio de los hidalguenses.

Objetivo Institucional: 3. Incrementar el indice de 4. Educacion de calidad

absorciéon promoviendo el Modelo Intercultural con la
finalidad de potenciar el bienestar social integral y las
oportunidades laborales de las y los estudiantes

Datos Técnicos

Ciclo Escolar Informe trimestral de cumplimiento de resultados
Periodicidad Fuente del programa de difusién elaborado por la Direccién
(Semestre) de Vinculacién y Difusién.
Férmula
TARIM
PAIM= — X100
TAPIM
PAIM - Porcentaje de Acciones que Contribuyen al Incremento de la Matricula.
TARIM - Total de Acciones Realizadas que Contribuyen al Incremento de la Matricula.
TAPIM - Total de Acciones Programadas que Contribuyen al Incremento de la Matricula.
Sentido Linea Base 2022 Meta Meta 2040 ‘
2023 =54% (6)
2024 =63 % (7)
Ascendente. 46(4) 2025 = 72 % (8)
2026 = 81% (9) 100 % (20)
2027 = 90 % (10)
2028 = 100 % (11)

Nota: Las acciones definidas son: 1.- Difusion a través de Social Media (Facebook, Instagram, X y Tiktok), 2.- Difusion a través de canales fisicos
(Espectaculares, tableros de informacién, pendones, lonas, etc.), 3.- Difusién a través de medios masivos de comunicacién tradicionales
(Television, Radio y Prensa), 4.- Difusion a través de ferias informativas municipales. 5.- Difusion a través de ferias vocacionales en Instituciones
de Educacién Media Superior. 6.- Difusion a través de Email Marketing y Telemarketing. 7.- Difusion a través de rutas informativas con perifoneo,
carteles y volantes. 8.- Difusién a través del Programa de Puertas Abiertas UICEH. 9. Aplicacién de cuestionarios de orientacién vocacional. 10.
Firma de convenios con instituciones de educacién media superior y presidencias municipales. 11. Reuniones con delegados municipales y padres
de familia.

Las evidencias corresponden al informe de cumplimiento de resultados del programa de difusién bajo un formato con parametros estandarizados.

bre2023.pdf
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4. Incrementar la eficiencia terminal de los programas educativos de la
universidad, fortaleciendo la calidad de los servicios académicos.

Datos Generales

Nombre del Indicador Institucional: Porcentaje de eficiencia terminal

Descripcién del Indicador: Mide el porcentaje de egresados por grupo generacional, con la finalidad de
implementar acciones para incrementar el indice de eficiencia terminal.

Alineacion

Acuerdo:

3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico;

3.6.4.2. Realizar acciones para atender el rezago educativo de estudiantes de Educacién Basica, Educacién
Media Superior y Superior.

Objetivo Sectorial: 4. Reducir el rezago educativo y
el abandono escolar en todos los tipos y niveles
educativos en el estado.

Objetivo Institucional: 4. Incrementar la eficiencia 4. Educacion de calidad

terminal de los programas educativos de la
universidad, fortaleciendo la calidad de los servicios
académicos.

Datos Técnicos

Ciclo Escolar
Periodicidad Fuente Estadistica SEP911
(Semestre)
Férmula
EEG N
PET = X100
TEG
PET: Porcentaje de Eficiencia Terminal
EEG: Estudiantes Egresados de la Generacién N
TEG: Total de Estudiantes de la Generacién
Sentido Linea Base 2022 Meta Meta 2040
2023 =40 % (52)
2024 =55 % (60)
Ascendente 52.7% (29) 2025 =56 % (103)
2026 =57 % (117) 60% (300)
2027 =58 % (120)
2028 = 60 % (150)

Nota: La evidencia corresponde a los reportes emitidos por la Direccién de Vinculacién y Difusion para la integracion del informe del seguimiento
de egresados con parametros estandarizados.
http://transparenciadocs.hidalgo.gob.mx/ENTIDADES/UnIntercultural/dir4/4totriemtre2023/frac30/POR%20ESCUELA.pdf
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5. Impulsar la Investigacion social comunitaria, la ciencia y la tecnologia
para el desarrollo sostenible de la region.

Datos Generales

Nombre del Indicador Institucional: indice de proyectos de investigacién cientifica y tecnolégica realizados
Descripcién del Indicador: Mide el porcentaje de productos de investigacion cientifica y tecnolégica
realizados por profesores investigadores, con la finalidad de fomentar la generacién y aplicacién del
conocimiento

Alineacion

Acuerdo:

3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico;

3.7.1.1 Promover un desarrollo del campo basado en la investigacion

y transferencia de conocimientos, propiciando un desarrollo colectivo del campo hidalguense con base en sus
potencialidades regionales, oportunidades econémicas, mejoras generalizadas en la calidad de vida y vision
responsable de largo plazo.

Objetivo Sectorial: 12. Consolidar la ciencia, tecnologia e
innovacién como eje transversal de la politica educativa.

Objetivo Institucional: 5. Impulsar la investigacién 4. Educacion de calidad

cientifica y tecnolégica desde la perspectiva de la
investigacién-vinculacion comunitaria para el desarrollo
sostenible de la regién.

Datos Técnicos

Ciclo Escolar Informe trimestral de avance proyectos de
Periodicidad investigacion por la Subdireccion de
(Semestre) Investigacién y Posgrado.
Férmula
I- PICTCn ]
IPICR = -1X100
L PICTC nb J
IPICR = indice de Proyectos de Investigacién Cientifica Y Tecnolégica Realizados
PICTC= Proyectos de Investigacion Concluidos
n: Ao fiscal en curso
nb: Afio base
Sentido Linea Base 2022 Meta Meta 2040
2023=33%(8) |
70 % (6) 2024 =66 % (10)
Ascendente 2025 =83 % (11)
2026 =100 % (12) 233 % (20)
2027 =116 % (13)
2028 =133 % (14)

Nota: La conclusion de los proyectos de investigacion genera como evidencia los siguientes productos de investigacion cientifica y tecnolégica:
capitulos de libros, libros y articulos cientificos publicados en revistas.

La conclusién de los proyectos de investigacion esta supeditada entre otros factores a la liberacién de los recursos, el cronograma de los trabajos

de los proyectos, la ampliacion de las metas del mismo, las reglas de operacién de los fondos, aspectos técnicos operativos no imputables a la

institucion.

Informe trimestral del Titular presentado en los Consejos Directivos:
://transparenciadocs.hidalgo.gob.mx/ENTIDADES/Unintercultural/dir3/3ertrimestre2023/frac29/InformeTrimestralDelTitularJulioSeptiem

bre2023.pdf
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6. Promover el desarrollo social y emocional de los estudiantes de la
UICEH, mediante la construccion de ambientes de aprendizaje
igualitarios, para generar una cultura de paz basada en los DDHH, la
integridad académica y una vida libre de violencia.

Datos Generales

Nombre del Indicador Institucional: Porcentaje de cumplimiento de las acciones para un ambiente de sana
convivencia realizados

Descripcidon del Indicador: Mide el porcentaje de cumplimiento de acciones implementadas para mejorar la
convivencia en la comunidad universitaria

Alineacion

Acuerdo:

3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico;

3.6.5.3 Impulsar la mejora de la educacién hidalguense, a través de la inclusién, equidad, respeto y valoracién
de la diversidad cultural del estado.

Objetivo Sectorial: 6. Construir ambientes de aprendizaje
seguro e igualitario en las escuelas, que promuevan el
desarrollo social y emocional de las niiias, niiios,

adolescentes y jovenes, asi como una vida libre de violencia . .
L o . 4. Educacion de calidad
Objetivo Institucional: 6. Promover el desarrollo social y

emocional de los estudiantes de la UICEH, mediante Ila
construccion de ambientes de aprendizaje igualitarios, para
generar una cultura de paz basada en los DDHH, la
integridad académica y una vida libre de violencia.

Datos Técnicos

Ciclo Escolar

Informe trimestral de cumplimento plan de

Periodicidad Fuente trabajo de cultura de paz emitido por el
(Semestre) Departamento de Psicologia.
Férmula
TAASCC
PCAASCR = X100
TAPASC
PCAASCR = Porcentaje de Cumplimiento de las Acciones para un Ambiente de Sana

Convivencia Realizados
TAASCC = Total de Acciones para un Ambiente de Sana Convivencia Cumplidas
TAPASC = Total de Acciones Programadas para un Ambiente de Sana Convivencia

Sentido

Linea Base 2022

Meta 2040

2023 =40 % (2)

2024 =60 % (3)

2025 =60 % (3)

2026 = 80 % (4)
2027 = 80 % (4)
2028 =100 % (5)
Nota: Las acciones definidas para un ambiente de sana convivencia son: 1.- Realizar campaias de sensibilizacién; 2.- Promocion y difusién de
temas de igualdad de género, no discriminacion, violencia de género, diversidad sexual, diversidad cultural, masculinidades no hegeménicas y
corresponsabilidad y cuidados; 3.- Promover la comunicacion, el dialogo para la transformacién hacia una cultura de paz; 4.- Capacitacion en
cultura de paz para docentes administrativos y alumnado; 5.- Aplicacién de encuestas para verificar la sana convivencia.

Ascendente 40 % (2)

100 % (5)

El Consejo Técnico Escolar de Educacion Superior CTES en donde intervienen todas las areas de la institucion para contribuir a la mejora de los
logros académicos de los estudiantes, donde en uno de sus ejes plantea el anélisis del PID, donde se informa las acciones para un ambiente de
sana convivencia implementadas en la UICEH.
http://transparenciadocs.hidalgo.gob.mx/ENTIDADES/Unintercultural/dir3/3ertrimestre2023/frac29/InformeTrimestralDelTitularJulioSeptiem
bre2023.pdf
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X. Estructura programatica y presupuestal.

Gasto de Inversion

Nombre del programa presupuestario

E-05 -Educacion Superior

Alineacién con el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 (Acuerdo)

Acuerdo 3. Para el Desarrollo Econdmico

Alineacidn con el objetivo del Programa
Sectorial o Especial

4. Reducir el rezago educativo y el abandono escolar
en todos los tipos y niveles educativos en el estado.
12. Consolidar la ciencia, tecnologia e innovacién
como eje transversal de la politica educativa.

Indicador estratégico del PED

Clave Presupuestal

3.6.b Eficiencia del sistema educativo estatal

Ramo 17 - Educacién Publica

E0010-05

Indicador Sectorial o Especial

Porcentaje de abandono escolar en Educacion
Superior.

Alineacién a los ODS

4. Educacién de calidad, 5. Igualdad de género, 10.
Reduccidn de las desigualdades

Objetivo Institucional

1. Reducir la desercion escolar de las y los estudiantes
de la Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo.
2. Ofrecer una educaciéon pertinente a las
potencialidades comunitarias, regionales y estatales.
5. Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica
desde la perspectiva de la investigacidn-vinculacidn
comunitaria para el desarrollo sostenible de la region.
6. Promover el desarrollo social y emocional de los
estudiantes de la UICEH, mediante la construccion de
ambientes de aprendizaje igualitarios, para generar una
cultura de paz basada en los DDHH, la integridad
académica y una vida libre de violencia.

Indicador Institucional

e indice de Desercion.

e Porcentaje de estudiantes inscritos en
programas educativos acreditados.

e Porcentaje de productos de investigacion
cientifica y tecnoldgica realizados.

e Porcentaje de cumplimiento de las acciones
para un ambiente de sana convivencia
realizados.
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Nombre del programa presupuestario

K-28 - Inversion en el Fortalecimiento y Fomento de
la Educacion.

Alineacién con el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 (Acuerdo)

Acuerdo 3. Para el Desarrollo Econdmico

Alineacion con el objetivo del Programa
Sectorial o Especial

13. Promover el desarrollo organizacional y la mejora
de la gestién asegurando la transparencia y rendicién
de cuentas del Sistema Educativo Estatal.

4. Reducir el rezago educativo y el abandono escolar
en todos los tipos y niveles educativos en el estado.

Indicador estratégico del PED

Clave Presupuestal

3.6.b Eficiencia del sistema educativo estatal

Ramo 17 - Educacién Publica

K0020-28

Indicador Sectorial o Especial

Porcentaje de Cobertura en Educacién Superior.

Alineacién a los ODS

4. Educacién de calidad, 5. Igualdad de género, 10.
Reduccion de las desigualdades

Objetivo Institucional

3. Incrementar el indice de absorcién promoviendo el
Modelo Intercultural con la finalidad de potenciar el
bienestar social integral y las oportunidades laborales
de las y los estudiantes.

4. Incrementar la eficiencia terminal de los programas
educativos de la universidad, fortaleciendo la calidad
de los servicios académicos.

Indicador Institucional

e Porcentaje de acciones que contribuyen al
incremento de la matricula.
e Porcentaje de eficiencia terminal.

64



EH

UNIVERSIDAD INTERCULTURALI
DEL ESTADO DE HIDALGO

Xl Vinculacion interinstitucional

Una de las problematicas madas recurrentes que se identificaron en la
realizacion de los Foros Institucionales de Grupos Focales con las
dependencias de la Administracién Publica Estatal, fue la falta de vinculacién
interinstitucional, por ello, se propone el presente apartado en el cual se
especificarad la relacién, participaciéon y alianzas que se tendra con otras
Secretarias y Organismos Publicos Descentralizados del Gobierno Estatal con
el fin de contribuir al cumplimiento de los Objetivos Institucionales del
Programa y con esto al desarrollo efectivo del estado.

Alineacioén al
Programa
Institucional de
Desarrollo
(Objetivo
institucional)

Alineacioén al
Programa
Sectorial de
Desarrollo
(Objetivo
Sectorial)

Alineacién al Plan
Estatal de Desarrollo
2022-2028 (Linea de
Acciodn)

Accion
Institucional

Nombre de la
Dependencia /
Organismo
Publico
Descentralizado
con el cual se

vincula

Secretaria de
Educacién

2.2 Mejorar la
compatibilidad
entre el perfil
docentey el
programa de
estudios a través
del
fortalecimiento
de cuerpos
académicos y de
cuerpos
colegiados, con el
propésito de
mejorar la
pertinenciay la

calidad educativa.

3.6.3.1. Promover un
nuevo paradigma de la
educacidén de Nivel Medio
Superior y Superior
hidalguense, el cual parta
de las potencialidades y
necesidades regionales,
el incremento y la mejora
en la oferta educativa, en
coherencia con el
bienestar integral y
oportunidades laborales
de las y los estudiantes.

3.6.3.2. Incrementar la
cobertura y calidad en la

Educacién Superior, de

manera incluyente y
equitativa para elevar los
niveles de calidad de vida
de la poblacién
hidalguense.

7. Garantizar la
formacion,
actualizacidon y
superacion
profesional del
personal
docente,
técnico
docente, de
asesoria
técnica
pedagdgica,
directivay de
supervisién en
todas las
escuelas
publicas del
estado.

2. Ofrecer una
educacioén
pertinente a las
potencialidades
comunitarias,
regionalesy
estatales
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Secretaria del
Bienestar e
Inclusién Social

Secretaria de
Desarrollo
Econdémico

1.1 Gestionar
becas y otros
apoyos directos;
para el 100 % de
los estudiantes
matriculados, de
diversas fuentes
de
financiamiento.

3.6.4.1. Apoyar y focalizar
las becas y otros apoyos
directos a las y los
estudiantes hidalguenses
en la continuacién de sus
estudios, reduciendo el
abandono por cuestiones
econdémicas.

3.6.4.3. Mejorar y ampliar
los mecanismos de
entrega de apoyos en
materia de Utiles
escolares y uniformes
para las y los estudiantes
hidalguenses, con énfasis
en la poblacién
marginada.

4. Reducir el
rezago
educativo y el
abandono
escolar en
todos los tipos
y niveles
educativos en
el estado.

1. Reducir la
desercidn escolar
delasy los
estudiantes de la
Universidad
Intercultural del
Estado de
Hidalgo.

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural

5.2 Promover el
desarrollo de
proyectos
integrales de
vinculacién con
los diferentes
sectores y actores
sociales, que den
solucién a los
problemas
comunitarios y
que detonen el
desarrollo de la

regién y el estado.

4.5.1.1. Impulsar el

desarrollo de la ciencia e
investigacién en materia

de medio ambiente,

gestion y planeacién

territorial, urbana y
ecolégica con énfasis en

las aplicaciones a nivel
regional y local.

4.51.2, Desarrollar
modalidades innovadoras
de produccién
agropecuaria con el fin de
aprovechar las
oportunidades de las
nuevas economias y los
desarrollos tecnolégicos,
reduciendo asi la brecha
digital en el sector.

12. Consolidar
la ciencia,
tecnologia e
innovacién
como eje
transversal de
la politica
educativa.

5. Impulsar la
investigacion
cientifica y
tecnolégica desde
la perspectiva de
la investigacion-
vinculacién
comunitaria para
el desarrollo
sostenible de la
region.
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Secretaria de

6.1 Implementar

3.6.4.4. Promover

4. Reducir el

6. Promover el

Salud acciones de acciones en favor de la rezago desarrollo social y
apoyo especificos salud socioemocional de educativoy el | emocional de los
que garanticen la las y los estudiantes. abandono estudiantes de la

Sistema DIF equidad y escolar en UICEH, mediante

Hidalgo mejoren la todos los tipos | la construccién de
convivencia con y niveles ambientes de
una cultura de educativos en | aprendizaje
pazen la el estado. igualitarios, para
comunidad generar una
universitaria de la cultura de paz
UICEH. basada en los

DDHH, la
integridad
académicay una
vida libre de
violencia.

Secretaria de 3.2 Focalizar la 3.6.3.2. Incrementar la 3. Ampliar la 3. Incrementar el

Educacién promociény cobertura y calidad en la cobertura indice de
difusiéon de la Educacién Superior, de diversificando absorcién

Secretaria de oferta educativa y manera incluyente y la oferta de la promoviendo el

Cultura las oportunidades | equitativa para elevar los Educacién Modelo
laborales de las y niveles de calidad de vida Superior Intercultural con
los estudiantes de la poblacién estatal en la finalidad de
egresados de la hidalguense. beneficio de potenciar el
UICEH, en las los bienestar social

IEMS de la regidn.

hidalguenses.

integral y las
oportunidades
laborales de las y
los estudiantes.

Secretaria del
Medio Ambiente
Yy Recursos
Naturales

Secretaria de
Turismo

5.1 Promover la
investigaciony
transferencia de
conocimientos,
propiciando el
desarrollo de la
region con base
en sus
potencialidades,
con un enfoque

4.5.1.1. Impulsar el

desarrollo de la ciencia e
investigacidon en materia

de medio ambiente,

gestién y planeacién

territorial, urbana y
ecolégica con énfasis en

las aplicaciones a nivel
regional y local.

12. Consolidar
la ciencia,
tecnologia e
innovaciéon
como eje
transversal de
la politica
educativa.

5. Impulsar la
investigacion
cientificay
tecnolégica desde
la perspectiva de
la investigacion-
vinculacion
comunitaria para
el desarrollo
sostenible de la
region.
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sostenible e
intercultural.

4.51.2. Desarrollar
modalidades innovadoras
de produccién
agropecuaria con el fin de
aprovechar las
oportunidades de las
nuevas economias y los
desarrollos tecnolégicos,
reduciendo asi la brecha
digital en el sector.

4.51.3. Promover la
movilidad en la entidad,
con base en las nuevas
tecnologias y avances
cientificos, siempre con

una perspectiva
sostenible de largo plazo

y con base en las
necesidades regionales.

Secretaria de
Educacién

4.1 Incrementar
las modalidades
de titulacién para
las y los egresados
de los programas
educativos

ofertados.

3.6.4.2. Realizar acciones
para atender el rezago
educativo de estudiantes
de Educacién Basica,
Educacién Media
Superior y Superior,
especialmente frente al
reto que supone el Covid-
19.

4. Reducir el
rezago
educativo y el
abandono
escolar en
todos los tipos
y niveles
educativos en
el estado.

4. Incrementar la
eficiencia terminal
de los programas
educativos de la
universidad,
fortaleciendo la
calidad de los
servicios
académicos.
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